
!"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-
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0!!4)"3-!*7$%'7$-

!"#$"%&'(&)*+,#"-8

.*"%/0,/"&12"%%3%24)*+,#"-88

879:;9<=>9:?@A-B9:9;9<=-CDEF@::ED-&?GDH@:;E<-0I?EEH-EF-*GJ-
88-/@KL@D-EF-"@J-,EDM-(GD-G<A-EF-$DA9<@-A@=H9-'NNEIG;9-A9-#9D@<O@-

)"+%$7.&+)$"

#ED>K- :@H@I;9E<- IHG>:@:- P2#0&6Q- GD@- N@DR- IEKKE<- 9<- LE;?-
AEK@:;9I- G<A- 9<;@D<G;9E<GH- IE<;DGI;:S- - )<-5*060%& 7S 8"9"#"&:;;4<$3*0&
)369"%+&=>5*060%?@AT ;?@-0>UD@K@-&E>D;-@:;GLH9:?@A-LG:9I-:;G<AGDA:-
FED- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- :>I?- IHG>:@:S- -%@HR9<=-E<-5*060%- :;G<AGDA:V-
IE>D;:- ;EAGR-=@<@DGHHR- @<FEDI@-#0&:S- -5EJ@N@DV- ;?@-NG=>@<@::-EF- ;?@-
5*060%&:;G<AGDA:- H@GN@:- DEEK-FED-G-UGD;R- ;E- D@:9:;- @<FEDI@K@<;S- -+?@-
D@:>H;-KGR-L@-A@HGR-G<A-9<@FF9I9@<IRS--+?@-0>UD@K@-&E>D;-?G:-:G9A-;?G;-
G<- GDL9;DG;9E<- IHG>:@- 9:- G- FEDK- EF- #0&:WV- L>;- 9;- ?G:- GUUH9@A- A9FF@D@<;-
:;G<AGDA:- FED- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- FDEK-#0&SX- -+?9:-
GD;9IH@- GD=>@:- FED- G- D@FEDK>HG;9E<- EF- ;?@-5*060%- :;G<AGDA:- 9<- IG:@- EF-
9<;@D<G;9E<GH- IEKK@DI9GH- G=D@@K@<;:V- :>LY@I;9<=- #0&:- ;E- ;?@- :GK@-
:;G<AGDA:- ;?G;- GUUHR- ;E- GDL9;DG;9E<- 9<- =@<@DGHS- - .<A@D- ;?9:- GUUDEGI?-
IE>D;:- J9HH- A9:IGDA- NG=>@- IE<I@U;:V- :>I?- G:- 2D@G:E<GLH@<@::6- G<A-
2FG9D<@::V6- G<A- J9HH- D@:;D9I;- ;?@- U>LH9I- UEH9IR- H9K9;G;9E<- ;E- ;?G;-

8- "G;?G<-&DR:;GH-?G:-L@@<-;@GI?9<=V-JD9;9<=V-G<A-IE<:>H;9<=-9<-;?@-F9@HA:-
EF- IE<;DGI;- HGJ- G<A- UDEF@::9E<GH- @;?9I:- FED-KED@- ;?G<- FED;R- R@GD:S- - 5@- 9:- ;?@-
G>;?ED- EF- FE>D- LEEM:- G<A- <>K@DE>:- GD;9IH@:- E<- @;?9I:- G<A- IE<;DGI;- HGJV- LE;?-
AEK@:;9I- G<A- 9<;@D<G;9E<GHS- - CDEF@::ED- &DR:;GH- ?G:- H@I;>D@A- 9<;@D<G;9E<GHHR- 9<-
);GHRV-'>:;DGH9GV- G<A-&?9<GS-5@- 9:- GAK9;;@A- ;E- UDGI;9I@- 9<- 0E>;?-&GDEH9<G- G<A-
3@ED=9GS-

88- #DG<I@:IG- 39G<<E<9Z&DR:;GH- 9:- G- A>GHHRZ[>GH9F9@A- .S0S- G<A- );GH9G<-
G;;ED<@RS--0?@-9:-GAK9;;@A-G:-GNNEIG;E-9<-);GHRV-G:-G<-G;;ED<@R-9<-"@J-,EDMV-G<A-
I@D;9F9@A-G:-G- FED@9=<- H@=GH-IE<:>H;G<;- 9<-0E>;?-&GDEH9<G-P<E;-G-K@KL@D-EF- ;?@-
0E>;?- &GDEH9<G- (GDQS- - 5@D- UDGI;9I@- ?G:- FEI>:@A- E<- ;DG<:GI;9E<GH- JEDMV-
UGD;9I>HGDHR-9<;@D<G;9E<GH-G<A-;@I?<EHE=9IGH-IE<;DGI;:-G<A-IEDUEDG;@-KG;;@D:S-

+?@- G>;?ED:- GD@- ;?@- FE><A9<=- K@KL@D:- EF- &DR:;GH- \- 39G<<E<9Z&DR:;GHV-
**&S-

T---/]0-(D@K@<-NS-^GUG;G-$FFZ0?ED@-&ESV-_`a-.S0S-T-PTbaWQS--
W---0I?@DM-NS-'HL@D;EZ&>HN@D-&ESV-_Ta-.S0S-c`d-PTba_QS--
X <00&2%;*"-U;:S-)-G;-(V-)))-G;-(S-



W`_- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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GUUH9IGLH@- ;E- EDA9<GDR- IE<;DGI;>GH- ;@DK:S- - +?@- G<GHR:9:- EF- ;?@-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- G- #0&- :?E>HA- GUUHR- E<HR- ;E- ;?@- #0&- 9;:@HF- <E;- ;?@-
IE<;DGI;- G:- G-J?EH@S_- - +?9:- GUUDEGI?-J9HH- LE;?- UDE;@I;- ;?@- D@G:E<GLH@-
@iU@I;G;9E<:- EF- ;?@- UGD;9@:- G:- D@FH@I;@A- 9<- ;?@9D- IE<;DGI;- G<A- J9HH-
9<ID@G:@-IEKK@DI9GH-G<A-Y>A9I9GH-@FF9I9@<IRS

+?9:-GD;9IH@-GD=>@:-GH:E-FED-;JE-E;?@D-I?G<=@:-9<-;?@-HGJ-D@=GDA9<=-
9<;@DUD@;G;9E<- EF- #0&:1- PTQ-'-#0&- :?E>HA- L@- 9<;@DUD@;@A- GIIEDA9<=- ;E-
;?@-HGJ-EF-;?@-I?E:@<-IE>D;S--+?9:-9<;@DUD@;G;9E<-:?E>HA-GUUHR-<E;-E<HR-
J?@<- ;?@- UGD;9@:- ?GN@- 9<IH>A@A- G- I?E9I@ZEFZHGJ- IHG>:@- 9<- ;?@9D-
G=D@@K@<;-L>;-GH:E-J?@<-;?@R-?GN@-FG9H@A-;E-AE-:ES-PWQ-)<-GAA9;9E<V-G:-G-
KG;;@D-EF-UEH9IRV-G-#0&- :?E>HA-L@- 9<;@DUD@;@A-G:-@iIH>:9N@V-><H@::- ;?@-
IHG>:@- IE<;G9<:- IH@GD- HG<=>G=@- ;E- ;?@- IE<;DGDRS- - +?@:@- 9<;@DUD@;G;9E<:-
D@FH@I;- ;?@-KGYED9;R-N9@J-G:-@iUD@::@A- 9<- 9<;@D<G;9E<GH-IE<N@<;9E<:-E<-
Y>D9:A9I;9E<-G<A-GDL9;DG;9E<Vc-G<AV-KED@- 9KUED;G<;HRV- ;?@R-IGDDR-E>;- ;?@-
D@G:E<GLH@-@iU@I;G;9E<:-EF-;?@-UGD;9@:S-

-+?9:- UGU@D- A@GH:- J9;?- #0&:- 9<- IEKK@DI9GH- 9<;@D<G;9E<GH-
;DG<:GI;9E<:S- -h@- 9<;@<A- LR- 2IEKK@DI9GH6- G- ;DG<:GI;9E<- 9<- J?9I?- <E-
<G;>DGH- U@D:E<- GI;9<=- UD9KGD9HR- FED- U@D:E<GHV- FGK9HRV- ED- ?E>:@?EHA-
U>DUE:@:- 9:- G- UGD;RS- - +?>:V- ;?9:- GD;9IH@- AE@:- <E;- GUUHR- ;E- #0&:- 9<-
IE<:>K@D-IE<;DGI;:S--h@-9<;@<A-LR-29<;@D<G;9E<GHV6-G-;DG<:GI;9E<-;?G;-9:-
<E;- HEIGHS- -'- HEIGH- ;DG<:GI;9E<- 9:-G- ;DG<:GI;9E<- 9<-J?9I?-GHH- ;?@-UGD;9@:-
GD@- D@:9A@<;- 9<- ;?@- :GK@- IE><;DR- G<A- ;?@9D- D@HG;9E<:?9U- G<A- GHH- E;?@D-
@H@K@<;:-D@H@NG<;-;E-;?@9D-A9:U>;@-PE;?@D-;?G<-;?@-I?E9I@-EF-;?@-FED@9=<-
IE>D;Q-GD@-IE<<@I;@A-E<HR-J9;?-;?G;-IE><;DRSd

CGD;-)-EF-;?9:-UGU@D-A9:I>::@:-:EK@-LG:9I-IE<I@U;:-D@=GDA9<=-#0&:-
G<A- A@GH:- J9;?- ;?@- @NEH>;9E<- EF- ;?@9D- @<FEDI@GL9H9;R- L@FED@- G<A- GF;@D-
5*060%(& & +?@- :@I;9E<- IE<IH>A@:- LR- 9A@<;9FR9<=- G- <>KL@D- EF- :;9HHZ
><G<:J@D@A-[>@:;9E<:S--CGD;-))-IEKUGD@:-;?@-;D@G;K@<;-EF-;?@:@-IHG>:@:-
9<-9<;@D<G;9E<GH-;D@G;9@:S--CGD;-)))-ADGJ:-G-UGDGHH@H-J9;?-;?@-;D@G;K@<;-EF-
GDL9;DG;9E<-IHG>:@:S- -+?@-A9:I>::9E<-EF-;?@-G<GHE=R-L@;J@@<-GDL9;DG;9E<-
G<A-#0&:-HGR:-;?@-=DE><A-JEDM-FED-;?@-GD=>K@<;-;?G;-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-
:;G<AGDA-FED-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:-G<A-#0&:-:?E>HA-L@-;?@-:GK@S--CGD;-)B-
UDEN9A@:-G<:J@D:-;E-;?@-><:EHN@A-[>@:;9E<:-9A@<;9F9@A-9<-CGD;-)S--+?@:@-
G<:J@D:- GD@- LG:@A- E<- UD9<I9UH@:- EF- FD@@AEK- EF- IE<;DGI;V- @FF9I9@<IRV-

_---+?9:-9:-;?@-2:@UGDGL9H9;R6-AEI;D9<@-GUUH9IGLH@-;E-GDL9;DG;9E<-IHG>:@S- -<00&
2%;*"-<E;@:-TbcZbb-G<A-GIIEKUG<R9<=-;@i;S--

c <00&2%;*"-U;S-))S--
d---5G=>@-&E<N@<;9E<-E<-CD9NG;@-)<;@D<G;9E<GH-*GJV-&E<N@<;9E<-E<-&?E9I@-

EF- &E>D;- '=D@@K@<;:- GD;S- TV- e><@- X`V- W``cV- __- )S*S/S- TWb_V- "7"2-"B-0& "#
?;;U1]]JJJS?II?S<@;]>UHEGA]@iUHXa@SUAFS- <00& 2%;*"- <E;@:- T_WZgc- G<A-
GIIEKUG<R9<=-;@i;S--
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?9:;ED9IGH-A@N@HEUK@<;V- G<A- 9<;@D<G;9E<GH-><9FEDK9;RS-CGD;-B- 9:-G- :?ED;-
IE<IH>:9E<S-

)S - +5!-/!'")"3-'"7-!B$*.+)$"-)"-+5!-!"#$%&!'()*)+,-$#-
#0&0

C(& D$0&'0"%2%E&"%F&D*"F2#23%"-&G20H&3%&#$0&I%;3*/060%#&3;&.<),&

'-#0&-9:-G-2IE<;DGI;>GH-UDEN9:9E<-LR-J?9I?- ;?@-UGD;9@:-@:;GLH9:?-
;?@-UHGI@- P:>I?-G:- ;?@-IE><;DRV- :;G;@V-ED- ;RU@-EF- ;D9L><GHQ- FED- :U@I9F9@A-
H9;9=G;9E<-L@;J@@<-;?@KS6a--'-#0&-?G:-;?@-F><I;9E<-EF-IE<:@<;9<=-;E-;?@-
Y>D9:A9I;9E<- EF- ;?@- I?E:@<- FED>KS- - )<- GAA9;9E<V- ;?@- IHG>:@- IE>HA- LGD-
H9;9=G;9E<- @H:@J?@D@S- - '- IHG>:@- ;?G;- AE@:- LGD- H9;9=G;9E<- @H:@J?@D@- 9:-
:EK@;9K@:- D@F@DD@A- ;E- G:- G<- 2@iIH>:9N@6- #0&Sg- - 59:;ED9IGHHRV- ;?@-
UD@NG9H9<=- GUUDEGI?- 9<- ;?@- .S0S- JG:- ;?G;- @iIH>:9N@- #0&:- J@D@-
><@<FEDI@GLH@- L@IG>:@- ;?@R- N9EHG;@A- U>LH9I- UEH9IRV- <GK@HR- ;?@R-
2E>:;@A6-IE>D;:-EF-Y>D9:A9I;9E<-;E-A@I9A@-;?@-A9:U>;@Sb

+?@- 0>UD@K@- &E>D;- <@N@D- A@I9A@A- G- IG:@- GAEU;9<=- ;?@- EHA-
GUUDEGI?- ;E-#0&:S- -+?@-IHE:@:;- ;?@-&E>D;-IGK@-JG:- 9<-)"*B3%&5-"/J&
IK93*#A& L%/(& 7(&D$0&'3%*3,"(T` +?@-?EHA9<=- 9:- GI;>GHHR-[>9;@- <GDDEJk-
;?@-A@I9:9E<- 9:-G-A9:K9::GH-EF-I@D;9EDGD9-G:- 9KUDEN9A@<;HR-=DG<;@ATT-L>;-
L@9<=- ;?@- E<HR- A@I9:9E<- EF- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- L@FED@- 5*060%V- 9;- 9:-
JED;?-A@:ID9L9<=-;?@-IG:@-9<-:EK@-A@;G9HS--+?@-FGI;:-GD@-N@DR-:9K9HGD-;E-
;?@-FGI;:-EF&5*060%-P:@@-L@HEJQ1-&GDLE<-(HGIM-!iUED;V-)<ISV-G-7@HGJGD@-
IEDUEDG;9E<V-LDE>=?;-G-H9L@H-9<-GAK9DGH;R-9<-G-+@iG:-F@A@DGH-A9:;D9I;-IE>D;-
FED- AGKG=@:- ;E- G- :?9UK@<;- EF- =EEA:- 2A>D9<=- G<- EI@G<- NERG=@- FDEK-

a---(*'&4l0 *'h-7)&+)$"'%,-dgT-Pg;?-@AS-W``_QS-
g <00-(GM@D-NS-)KUGI;-5EHA9<=V-)<ISV-"ES-_bd`ZB&CV-W`T`-h*-TbXT`XW

P7@HS-&?S-/GR-TXV-W`T`Q-P@<FEDI9<=-G<-@iIH>:9N@-#0&-UDEN9A9<=-FED-:>9;:-E<HR-
9<-:;G;@-ED-F@A@DGH-IE>D;-9<-7GHHG:V-+@iG:QS-

b <00A&0(E(V 5*060%V-_`a-.S0S-G;-b-<ST`-PI9;9<=-IG:@:-FEHHEJ9<=-;DGA9;9E<GH-
GUUDEGI?Qk-/>;S-%@:@DN@-#><A-*9F@-)<:S-'::l<-NS-&H@N@HG<A-hEEH@<-/9HH:V-gW-
#S-c`g- Pd;?-&9DS-TgbaQ- P?EHA9<=- ;?G;-G- :;9U>HG;9E<- 9<-G-UEH9IR-EF- H9F@- 9<:>DG<I@-
;?G;- <E- :>9;- 9<- HGJ-ED- 9<- @[>9;R- :?GHH- L@-LDE>=?;- >UE<- 9;- @iI@U;- 9<- ;?@- I9DI>9;-
IE>D;-EF-;?@-.<9;@A-0;G;@:-9:-IE<;DGDR-;E-U>LH9I-UEH9IRV-G<A-9<NGH9AQS--

T`--+?@-/E<DE:G-NS-&GDLE<-(HGIM-!iUSV-)<ISV-Xcb-.S0S-Tg`-PTbcbQS-
TT- - '- :?ED;- @iUHG<G;9E<- FED- <E<Z'K@D9IG<- D@GA@D:1- +?@- 0>UD@K@- &E>D;V-

GF;@D-?GN9<=-GII@U;@A-G-IG:@- FED- D@N9@JV-KGR-A@I9A@-G=G9<:;- F>D;?@D-D@N9@J-EF-
;?@-IG:@-J?@<-;?@-Y>:;9I@:-F@@H-;?G;-;?@-IG:@-AE@:-<E;-UD@:@<;-;?@-IE<:;9;>;9E<GH-
9::>@:- 9<-G-IH@GDZI>;-JGR-G<A- ;?@R-UD@F@D- ;E-A@F@D-GAY>A9IG;9E<-EF- ;?@:@- 9::>@:-
><;9H-G-KED@-:>9;GLH@-IG:@-IEK@:-L@FED@-;?@-&E>D;S--.:>GHHR-;?@-0>UD@K@-&E>D;-
;GM@:-:>I?-GI;9E<-J9;?-G-90*&/M*2"6-EU9<9E<-J9;?E>;-@iUHG<G;9E<V-L>;-;?@-&E>D;-
A9A-KED@-9<-)"*B3%&5-"/JS
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- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

5E>:;E<-G<A-"@J-$DH@G<:-;E-NGD9E>:-);GH9G<-UED;:S6TW--+?@-H9L@H-JG:-2%&
*06-G=G9<:;-;?@-:?9UV-;?@-0S0S-'3%*3,"A&>;?@<-9<-;?@-UED;-EF-5E>:;E<-E<-
G<E;?@D-NERG=@V6-G<A-2%&90*,3%"6-G=G9<:;-9;:-EJ<@DV-"GN9=GO9E<@-'H;G-
);GH9G-P2"')6QV-G<-);GH9G<-IEDUEDG;9E<STX--"')-KEN@A-;?@-A9:;D9I;-IE>D;-;E-
A@IH9<@- Y>D9:A9I;9E<- L@IG>:@- ;?@- UGD;9@:- ?GA- G=D@@AV- 29<- ;?@- L9HH:- EF-
HGA9<=- IEN@D9<=- ;?@- :?9UK@<;V- ;?G;- IE<;DEN@D:9@:- 9<- D@=GDA- ;E- IGD=E-
AGKG=@:- :?E>HA-L@- :@;;H@A-E<HR- 9<- ;?@- IE>D;:- EF-3@<EGV- );GHRS6T_- -+?@-
IHG>:@-9<-[>@:;9E<-D@GA-G:-FEHHEJ:1--

WaS- ZZ- '*0$V- ;?G;- <E- H@=GH- UDEI@@A9<=:- KGR- L@-
LDE>=?;- G=G9<:;- ;?@- &GU;G9<- ED- 0?9UEJ<@D:- ED- ;?@9D-
'=@<;:- 9<- D@:U@I;- ;E- G<R- HE::- EF- ED- AGKG=@- ;E- G<R-
=EEA:- ?@D@9<- :U@I9F9@A- @iI@U;- 9<- 3@<EGV- 9;- L@9<=-
><A@D:;EEA- G<A- G=D@@A- ;?G;- @N@DR- E;?@D- +D9L><GH- 9<-
;?@-UHGI@-ED-UHGI@:-J?@D@-;?@-=EEA:-J@D@-:?9UU@A-ED-
HG<A@A-9:-9<IEKU@;@<;V-<E;-J9;?:;G<A9<=-;?G;-;?@-:?9U-
KGR-L@-H@=GHHR-D@UD@:@<;@A-;?@D@STc

+?@-A9:;D9I;-IE>D;-=DG<;@A-;?@-KE;9E<V-2:>LY@I;-;E-;?@-F9H9<=-EF-G-LE<A-LR-
"')- 9<- ;?@- :>K-EF- mT``V```- ;E- D@:UE<A- ;E-J?G;@N@D- Y>A=K@<;-K9=?;-
F9<GHHR- L@- D@<A@D@AS6Td- - +?@- IE>D;- EF- GUU@GH:- D@N@D:@AV- F9<A9<=- ;?@-
UDEN9:9E<-9<-;?@-L9HH-EF-HGA9<=-9<GUUH9IGLH@-;E-H9L@H:-2%&*06-G<A-A@IH9<9<=-
;E-@<FEDI@-9;:-;@DK:-G:-;E-;?@-H9L@H-2%&90*,3%"6(Ta

D$0& <M9*060& )3M*#A& 2%& "& N4O& 392%23%& B+& PM,#2/0& 5*0%%"%A&
F2,62,,0F&#$0&/0*#23*"*2&",&269*372F0%#-+&E*"%#0F(Tg&&D$0&)3M*#&"E*00F&
H2#$& #$0& /3M*#& 3;& "990"-,& "%F& $0-F& #$"#- ;?@- IHG>:@- GLEN@- JG:-
9<GUUH9IGLH@- ;E- H9L@H:- 2%& *06A- G<AV- GIIEDA9<=HRV- ;?@- H9L@H- 2%& *06- JG:-
UDEU@DHR- KG9<;G9<GLH@STb- - ':- FED- ;?@- GI;9E<- 2% 90*,3%"6- UD@:>KGLHR-
IEN@D@A-LR-;?@-IHG>:@V-;?@-0>UD@K@-&E>D;-A9A-<E;-UG::-E<-9;-L@IG>:@-;?@-
UGD;9@:- IE>HA- <@N@D;?@H@::- LD9<=- G<- GI;9E<- 2%& *06- 9<- +@iG:SW`- - +?@-
0>UD@K@-&E>D;V-9<-E;?@D-JEDA:V-I?E:@-<E;-;E-A@I9A@-;?@-@i;@<;-;E-J?9I?-
@FF@I;-IG<-L@-=9N@<V- 9<-=@<@DGHV- ;E-:;9U>HG;9E<:- 9<-EI@G<-L9HH:-EF- HGA9<=-

TW )"*B3%&5-"/JV-Xcb-.S0S-G;-TgTS-
TX LF(&
T_ LF(
Tc LF(&G;-TgWS-
Td LF(-G;-TgTS--
Ta LF(
Tg LF(&G;-TgXZg_S--
Tb LFS-G;-TgWZgXS--
W`&&LF(-G;-Tg_S-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - W`a-
- ' 23'**'"+-4")35+6 0+)**-0!!4)"3-!*7$%'7$

<E;- ;E- D@:ED;- ;E- ;?@- IE>D;:- EF- ;?@-.S0SWT- - e>:;9I@-5GDHG<- 9<- ?9:- A9::@<;-
ID9;9I9O@A- ;?@- &E>D;- FED- D@F>:9<=- ;E- A@I9A@- ;?9:- =@<@DGH- UE9<;1--
2'NE9AG<I@-EF-A@I9:9E<-<EJ-E<-G-[>@:;9E<-J?9I?-9:-ELN9E>:HR-LE><A-;E-
D@I>D- :@@K:- ;E- K@- ;E- L@- LE;?- ><:G;9:FGI;EDR- G<A- ><:E><A- Y>A9I9GH-
GAK9<9:;DG;9E<S6WW

-h?9H@-)"*B3%&5-"/J&A9A-<E;-A@I9A@-;?@-[>@:;9E<-J?@;?@D-G-#0&-
;?G;- A@UD9N@:- G<- 'K@D9IG<- IE>D;- EF- Y>D9:A9I;9E<- 9:- @<FEDI@GLH@V- ;?@-
9<;@DUD@;G;9E<-;?G;- ;?@-&E>D;-=GN@-;E-;?@-IHG>:@-9<-[>@:;9E<-P9S@SV- ;?G;- 9;-
GUUH9@A- E<HR- ;E- GI;9E<:- 2%& *06- J?9H@- 9;- IE>HA- ?GN@- L@@<- IE<:;D>@A- G:-
GUUH9IGLH@-;E-LE;?-2%&90*,3%"6-G<A-2%&*06-IHG9K:Q-9<A9IG;@A-;?@-&E>D;l:-
A9:FGNED- J9;?- #0&:S- - 0>L:@[>@<;- A@I9:9E<:- :@@K- ;E- IE<:9A@D-)"*B3%&
5-"/J G-UD@I@A@<;WX-G<A-9<A@@A-;?@-0>UD@K@-&E>D;-9<&5*060%-:@@K:-;E-
D@F@D-;E-9;:-)"*B3%&5-"/J&A@I9:9E<-G:-G-UD@I@A@<;SW_

'H:E- ;?@- %@:;G;@K@<;- P0@IE<AQ- EF- &E<FH9I;:- PTbaTQ- GAEU;@A- ;?@-
;DGA9;9E<GH-GUUDEGI?S- -0@I;9E<-g`-P*9K9;G;9E<:-)KUE:@A-LR-&E<;DGI;-EF-
CGD;9@:Q-:;G;@:1--

+?@- UGD;9@:l- G=D@@K@<;- G:- ;E- ;?@- UHGI@- EF- ;?@- GI;9E<-
IG<<E;-E>:;-G-:;G;@-EF-Y>A9I9GH-Y>D9:A9I;9E<V-L>;-:>I?-G<-
G=D@@K@<;- J9HH- L@- =9N@<- @FF@I;- ><H@::- 9;- 9:- ><FG9D- ED-
><D@G:E<GLH@SWc

)<- IE<IH>:9E<V- @N@<- 9F- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?GA- <@N@D- UG::@A-
A9D@I;HR-E<-;?@-:;G<AGDA:-FED-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&:-L@FED@-5*060%V-;?@-
UD@NG9H9<=- N9@J- JG:- ;?G;- G- #0&- ;?G;- A@UD9N@A- G<- 'K@D9IG<- IE>D;- EF-
Y>D9:A9I;9E<-JG:-><@<FEDI@GLH@- G:- :>I?-L@IG>:@- 9;-JG:- IE<;DGDR- ;E- ;?@-
U>LH9I-UEH9IR-;?G;-E>:;9<=-Y>D9:A9I;9E<-JG:-9KU@DK9::9LH@S--

)F-G-#0&-IE>HA-<E;-L@-9<;@DUD@;@A-G:-E>:;9<=-G<-'K@D9IG<-IE>D;-EF-
Y>D9:A9I;9E<V-J?G;-JG:-;?@-NGH>@-EF-:>I?-G-IHG>:@-L@FED@-5*060%n--+?@-
IEKK@<;-;E-og`-EF-;?@-%@:;G;@K@<;-P0@IE<AQ-EF-&E<FH9I;:V-TbaT-:;G;@:1--

WT LF(-G;-Tg_-P2%@:EH>;9E<-?@D@-EF- ;?@-@i;@<;- ;E-J?9I?- ;?@:@-L9HH-EF- HGA9<=-
UDEN9:9E<:-KGR-L@-=9N@<-@FF@I;-LR-E>D-IE>D;:-IG<-GJG9;-G-AGR-J?@<-;?@-9::>@-9:-
UE:@A-H@::-GL:;DGI;HRS6QS--

WW LF(-G;-TgcZgdS-
WX <00A& 0(E(V L%& *0- .<;@DJ@:@D- %@@A@D@9V- 3KL?S- _Wg- #SWA- gggV- gbX- <SWd-

Pc;?-&9DS-Tba`Q-PD@F@DD9<=-;E-)"*B3%&5-"/J-G:-UD@I@A@<;Qk-)<:S-&ES-EF-"S-'KS-NS-
"SBS-0;EEKNGD;Z/GG;:I?GUU9Y-p$E:;O@@lV-W`T-#S0>UUS-ad-P!S7S-*GS-TbdTQS-

W_ 5*060%V-_`a-.S0S-G;-Tb-PD@F@DD9<=- ;E- 9;:-A@I9:9E<- 9<-)"*B3%&5-"/JV- ;?@-
0>UD@K@-&E>D;- <E;@A1- 2f+j?@- GL:EH>;@- G:U@I;:- EF- ;?@- AEI;D9<@- EF- ;?@-)"*B3%&
5-"/J- IG:@- ?GN@- H9;;H@- UHGI@- G<A- JE>HA- L@- G- ?@GNR- ?G<A- 9<A@@A- E<- F>;>D@-
A@N@HEUK@<;-EF-9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-A@GH9<=:-LR-'K@D9IG<:S6QS--

Wc-%!0+'+!/!"+-P0!&$"7Q-$#-&$"#*)&+0-og`-PTbaTQS-



W`g- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

GS Q"#23%"-0S- CD9NG;@- 9<A9N9A>GH:- ?GN@- <E- UEJ@D- ;E-
GH;@D- ;?@- D>H@:- EF- Y>A9I9GH- Y>D9:A9I;9E<S-+?@R-KGR- <E;-
LR- ;?@9D- IE<;DGI;- E>:;- G- :;G;@- EF- G<R- Y>D9:A9I;9E<- 9;-
JE>HA-E;?@DJ9:@-UE::@::S-D$2,&F30,&%3#&60"%&#$"#&%3&
H02E$#&,$3M-F&B0&"//3*F0F&"&9*372,23%&2%&"&/3%#*"/#&
#$"#& "%+& "/#23%& #$0*03%& ,$"--& B0& B*3ME$#& 3%-+& 2%& "&
9"*#2/M-"*& ,#"#0(- 0>I?- G- UDEN9:9E<- D@UD@:@<;:- G<-
G;;@KU;-LR-;?@-UGD;9@:-;E-9<:>D@-;?G;-;?@-GI;9E<-J9HH-L@-
LDE>=?;- 9<- G- FED>K- ;?G;- 9:- IE<N@<9@<;- FED- ;?@KS- '-
IE>D;-J9HH-<G;>DGHHR-L@-D@H>I;G<;-;E-@<;@D;G9<-G<-GI;9E<-
9F-9;-IE<:9A@D:-9;:@HF-;E-L@-G<-9<GUUDEUD9G;@-FED>KS-C%F
#$0& ;"/#& #$"#& #$0& "/#23%& 2,& B*3ME$#& 2%& "& ,#"#0& 3#$0*&
#$"%& #$"#& F0,2E%"#0F& 2%& #$0& /3%#*"/#& ";;3*F,& E*3M%F&
;3*& $3-F2%E& #$"#& #$0& ;3*M6& 2,& "%& 2%"99*39*2"#0& 3%0&
"%F& #$"#& #$0& /3M*#& 2%& 2#,& F2,/*0#23%& ,$3M-F& *0;M,0& #3&
0%#0*#"2%&#$2,&"/#23%(-0>I?-G-UDEN9:9E<V-?EJ@N@DV-J9HH-
L@-A9:D@=GDA@A-9F-9;-9:-;?@-D@:>H;-EF-EN@DD@GI?9<=-ED-EF-
;?@-><FG9D->:@-EF-><@[>GH-LGD=G9<9<=-UEJ@D-ED- 9F- ;?@-
FED>K- I?E:@<- LR- ;?@- UGD;9@:- JE>HA- L@- G- :@D9E>:HR-
9<IE<N@<9@<;-E<@-FED-;?@-;D9GH-EF-;?@-UGD;9I>HGD-GI;9E<S-
$<-;?@-E;?@D-?G<AV-;?@-UDEN9:9E<-J9HH-L@-=9N@<-@FF@I;V-
G<A- ;?@- GI;9E<- A9:K9::@AV- 9F- ;E- AE- :E- JE>HA- L@- FG9D-
G<A-D@G:E<GLH@S-P@KU?G:9:-GAA@AQWd

5( (%!/!"-BS ^'C'+'-$##Z05$%!-&$S&&C!R&&'%")B'*-&%.)0!-
*)"!0V )"&S-BS 05.+!

!N@<- L@FED@-5*060%V- ;?@- HEJ@D- F@A@DGH- IE>D;:- J@D@- :?EJ9<=- G<-
9<ID@G:9<=-J9HH9<=<@::-;E-@<FEDI@-#0&:SWa--+?@-;DGA9;9E<GH-GUUDEGI?-JG:-
IH@GDHR-EN@D;>D<@A-9<-TbaW-J?@<-;?@-0>UD@K@-&E>D;-A@I9A@A&5*060%&7S
8"9"#"&:;;4<$3*0&)369"%+(Wg

Wd LF(-og`V-IK;S-G-PTbaTQS-
Wa&<00-hKS-5S-/>HH@D-\-&ES-NS-0J@AS-'KS-*9<@-*;ASV-WW_-#SWA-g`d-PWA-

&9DS-TbccQ- P?EHA9<=- ;?G;-@<FEDI@K@<;-EF-G-IHG>:@- 9<-G-L9HH-EF- HGA9<=-UDEN9A9<=-
;?G;-GHH-IE<;DEN@D:9@:-GD9:9<=-;?@D@><A@D-JE>HA-L@-><A@D-Y>D9:A9I;9E<-EF-IE>D;-EF-
IGDD9@Dl:-IE><;DRV-9F-<E;-><D@G:E<GLH@V-9:-<E;-9<-IE<;DGN@<;9E<-EF-U>LH9I-UEH9IRQk-
3@9=@D-NS-4@9HG<9V-Wa`-#S0>UUS-adT-P!S7S-/9I?S-TbdaQ-P?EHA9<=-;?G;-@iIH>:9N@-
#0&- 9:- <E;- U@D- :@- 9<NGH9A- L>;- KGR- L@- :>:;G9<@A- 9F- 9<- H9=?;- EF- :>DDE><A9<=-
I9DI>K:;G<I@:-9;-9:-D@G:E<GLH@Qk-'@;<G-)<:S-&ES-NS-+?@-0G;D>:;@=>9V-TaT-#S-0>UUS-
XX-P7S-CS%S-TbcbQ-P?EHA9<=-;?G;-UGD;9@:-;E-G-IE<;DGI;-KGR-UDEN9A@-;?G;-GHH-GI;9E<:-
FED-LD@GI?-:?GHH-L@-LDE>=?;-E<HR-9<-G-I@D;G9<-IE>D;QS--

Wg 5*060%V-_`a-.S0S-TS-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - W`b-
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.<;@DJ@:@DV- G- 3@DKG<- IEDUEDG;9E<V- @<;@D@A- 9<;E- G<- G=D@@K@<;-
J9;?- ^GUG;GV- G<- 'K@D9IG<- IEDUEDG;9E<V- ;E- ;EJ- ^GUG;Gl:- AD9HH9<=- D9=-
2&?GUGDDGH6- FDEK- *E>9:9G<G- ;E- );GHRV- J?@D@- ^GUG;G- ?GA- G=D@@A- ;E-
@i;DGI;-E9HS--+?@-IE<;DGI;-L@;J@@<-^GUG;G-G<A-.<;@DJ@:@D-IE<;G9<@A-;?@-
FEHHEJ9<=-#0&1-2'<R-A9:U>;@-GD9:9<=-K>:;-L@-;D@G;@A-L@FED@-;?@-*E<AE<-
&E>D;- EF- e>:;9I@S6Wb- - +?@- IE<;DGI;- IE<;G9<@A- GH:E- ;JE- @iI>HUG;EDR-
IHG>:@:-FED-;?@-L@<@F9;-EF-.<;@DJ@:@DS--h?9H@-9<-9<;@D<G;9E<GH-JG;@D:-EFF-
;?@-3>HF-EF-/@i9IEV-G-:;EDK-:>DUD9:@A-;?@-FHE;9HHG-G<A-AGKG=@A-;?@-D9=S--
^GUG;G- G:M@A-.<;@DJ@:@D- ;E- ;DG<:UED;- ;?@- D9=- ;E-+GKUGS- - ^GUG;G- ;?@<-
:>@A- 29<- GAK9DGH;R- 9<- ;?@- .<9;@A- 0;G;@:- 79:;D9I;- &E>D;- G;- +GKUGV-
:@@M9<=-mXVc``V```-AGKG=@:- G=G9<:;-.<;@DJ@:@D- 2%&90*,3%"6&G<A- ;?@-
f:?9Uj- (D@K@<- 2%& *06V- GHH@=9<=- <@=H9=@<;- ;EJG=@- G<A- LD@GI?- EF-
IE<;DGI;S6X`- - .<;@DJ@:@D- KEN@A- ;E- A9:K9::- ;?@- GI;9E<- ED- 9<- ;?@-
GH;@D<G;9N@- ;E- :;GR- ;?@- GI;9E<- U@<A9<=- A@I9:9E<- EF- G- *E<AE<- IE>D;- 9<-
FDE<;- EF- J?9I?- ;?@R- ?GA- 9<- ;?@- K@G<;9K@- LDE>=?;- :>9;- FED- LD@GI?- EF-
IE<;DGI;S---

+?@- A9:;D9I;- IE>D;qD@HR9<=- E<- )"*B3%& 5-"/JXTSA@<9@A-
.<;@DJ@:@Dl:-KE;9E<-;E-A9:K9::-ED-:;GR-^GUG;Gl:-GI;9E<SXW--+?@-A9:;D9I;-
IE>D;-;D@G;@A-;?@-KE;9E<-G:-G-KE;9E<-FED-FED>K&%3%&/3%70%20%,-G<A-?@HA-
;?G;-.<;@DJ@:@D- ?GA-<E;- :G;9:F9@A- 9;:-L>DA@<-EF-UDEEF- ;E- :?EJ- ;?G;- ;?@-
LGHG<I@- EF- IE<N@<9@<I@- JG:- :;DE<=HR- 9<- 9;:- FGNEDSXX- - +?@- IE>D;- EF-
GUU@GH:V-GH:E-D@HR9<=-E<-)"*B3%&5-"/JV-GFF9DK@ASX_---

+?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?@HA- ;?G;- 9<- G- FD@@HR- <@=E;9G;@A- G=D@@K@<;V-
#0&:-2GD@-UD9KG-FGI9@-NGH9A-G<A-:?E>HA-L@-@<FEDI@A-><H@::-@<FEDI@K@<;-
9:- :?EJ<- LR- ;?@- D@:9:;9<=- UGD;R- ;E- L@- p><D@G:E<GLH@l- ><A@D- ;?@-
I9DI>K:;G<I@:S6Xc- -+?9:-9:- ;?@-UD9<I9UH@- FEHHEJ@A-9<-!<=HG<A-G<A-E;?@D-
IEKKE<- HGJ- IE><;D9@:SXd- - ':- ;E- ;?9:- UGD;9I>HGD- G=D@@K@<;V- ;?@- &E>D;-
?@HA1-

+?@- I?E9I@- EF- ;?G;- FED>K- JG:- KGA@- 9<- G<- GDKl:Z
H@<=;?- <@=E;9G;9E<- LR- @iU@D9@<I@A- G<A- :EU?9:;9IG;@A-
L>:9<@::K@<V- G<A- GL:@<;- :EK@- IEKU@HH9<=- G<A-
IE><;@DNG9H9<=- D@G:E<- 9;- :?E>HA- L@- ?E<ED@A- LR- ;?@-

Wb LF(-G;-WS--
X` LF(&G;-XZ_S--
XT )"*B3%&5-"/JV-Xcb-.S0S-Tg`S--
XW 5*060%V-_`a-.S0S-G;-dS-
XX LF(
X_ LF(-G;-aS--
Xc LFS-G;-T`S--
Xd LF(-G;-TTS-



WT`- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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UGD;9@:-G<A-@<FEDI@A-LR-;?@-IE>D;:SXa

+?@-&E>D;- :;G;@A- ;?G;- ;?@D@-J@D@- IEKU@HH9<=- D@G:E<:- 9<- :>UUED;- EF- 9;:-
A@I9:9E<1-

+?@D@-GD@-IEKU@HH9<=-D@G:E<:-J?R-G-FD@@HR-<@=E;9G;@A-
UD9NG;@- 9<;@D<G;9E<GH-G=D@@K@<;V-><GFF@I;@A-LR- FDG>AV-
><A>@-9<FH>@<I@V-ED-EN@DJ@@<9<=-LGD=G9<9<=-UEJ@D-G:-
;?G;-9<NEHN@A-?@D@V-:?E>HA-L@-=9N@<-F>HH-@FF@I;SXg

+?@- IEKU@HH9<=- D@G:E<:- ;?G;- ;?@- &E>D;- A9:I>::@A- GD@- GLEN@- GHH-
@IE<EK9I1- ;?@- ;DGA9;9E<GH- A9:FGNED- ;EJGDA:- #0&- JG:qGKE<=- E;?@D-
;?9<=:qG-?9<ADG<I@-;E-;?@-9<;@D<G;9E<GH-;DGA@-EF-'K@D9IG<-L>:9<@::S--)<-
GAA9;9E<V- ;?@-&E>D;-@iUD@::@A- F>D;?@D- D@G:E<:- ;?G;-J@D@- :U@I9F9I- ;E- ;?@-
IE<;DGI;-L@FED@-9;1--PTQ-;?@-FGI;-;?G;-;?@-IE<;DGI;-JG:-2G-FGD-FDEK-DE>;9<@-
;DG<:GI;9E<-L@;J@@<-IEKUG<9@:-EF- ;JE-A9FF@D@<;-<G;9E<:-IE<;@KUHG;9<=-
;?@-;EJ-EF-G<-@i;D@K@HR-IE:;HR-U9@I@-EF-@[>9UK@<;6-;?DE>=?-;?@-JG;@D:-
EF-KG<R- Y>D9:A9I;9E<:kXb- PWQ- ;?@- FGI;- ;?G;- 2;?@-GII9A@<;-EII>DD@A- 9<- ;?@-
3>HF- EF-/@i9IE- G<A- ;?@- LGD=@- JG:- ;EJ@A- ;E- +GKUG- S- S- S- J@D@- K@D@-
FED;>9;9@:6k_`-PXQ-;?@-FGI;- ;?G;- ;?@-!<=H9:?-FED>K-JG:-G-<@>;DGH-E<@-G<A-
JG:-I?E:@<- ;E-@H9K9<G;@-><I@D;G9<;R-EF- FED>K-:9<I@-G<-GII9A@<;-IE>HA-
?GN@- ?GUU@<@A- G<RJ?@D@k_T- P_Q- ;?@- FGI;- ;?G;- ;?@- FED>K- :@H@I;9E<- JG:-
<@=E;9G;@A-L@;J@@<- ;?@-UGD;9@:-G<A-K>:;-?GN@-L@@<- ;GM@<- 9<;E-GIIE><;-
9<-;?@-GII@U;G<I@-EF-;?@-@IE<EK9I-;@DK:S_W---

+?@-&E>D;-D@Y@I;@A-;?@-IHG9K-;?G;-.<;@DJ@:@D-?GA-;E-@:;GLH9:?-;?G;-
*E<AE<-JG:-G-KED@-IE<N@<9@<;-FED>K-;?G<-+GKUGS_X- -%G;?@D-;?@-D9=?;-
GUUDEGI?V-GIIEDA9<=-;E-;?@-IE>D;V-JG:1--

f+jE-@<FEDI@-;?@-FED>K-IHG>:@-:U@I9F9IGHHR-><H@::-^GUG;G-IE>HA-
IH@GDHR- :?EJ- ;?G;- @<FEDI@K@<;- JE>HA- L@- ><D@G:E<GLH@- G<A-
><Y>:;V-ED-;?G;-;?@-IHG>:@-JG:-9<NGH9A-FED-:>I?-D@G:E<:-G:-FDG>A-
ED-EN@DD@GI?9<=S__

Xa LF(-G;-TWS--
Xg LF(-G;-TWZTXS--
Xb LF(&G;-TXS--
_` LF(
_T LF(
_W LF(&G;-T_S- P2+?@D@- 9:- :;DE<=-@N9A@<I@- ;?G;- ;?@- FED>K-IHG>:@-JG:-G-N9;GH-

UGD;-EF-;?@-G=D@@K@<;-G<A-9;-JE>HA-L@-><D@GH9:;9I-;E-;?9<M-;?G;-;?@-UGD;9@:-A9A-<E;-
IE<A>I;- ;?@9D- <@=E;9G;9E<:V- 9<IH>A9<=- F9i9<=- ;?@- KE<@;GDR- ;@DK:V- J9;?- ;?@-
IE<:@[>@<I@:-EF-;?@-FED>K-IHG>:@-F9=>D9<=-UDEK9<@<;HR-9<-;?@9D-IGHI>HG;9E<:S6QS---

_X LF(
__ LF(-G;-TcS-
h?G;@N@D- 29<IE<N@<9@<I@6- ^GUG;G- JE>HA- :>FF@D- LR- L@9<=- FEDI@A- ;E-
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5*060%- AE@:- <E;- :;G<A- FED- ;?@- UDEUE:9;9E<- ;?G;- #0&:- :?E>HA- L@-
GL:EH>;@HR- @<FEDI@GLH@- L@;J@@<- :EU?9:;9IG;@A- @<;9;9@:S- - +?@- &E>D;- 9<-
FGI;- UHGI@:- ;JE- H9K9;:- ;E- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- #0&:1- PTQ-
><D@G:E<GLH@<@::_c-G<A-PWQ-U>LH9I-UEH9IRS_d

':-FED-><D@G:E<GLH@<@::V- ;?@-&E>D;-AE@:-<E;-IHGD9FR-J?@<-G-#0&-
JE>HA- L@- ><D@G:E<GLH@- P;?9:- 9:- E<@- EF- ;?@- ><G<:J@D@A- 9::>@:- ;?G;- J@-
J9HH- IE<:9A@D- L@HEJQS- -h9;?E>;- =9N9<=- G- IEKUD@?@<:9N@- A@F9<9;9E<- EF-
><D@G:E<GLH@<@::V-;?@-&E>D;-:U@I9F9@:-;?G;-PTQ-><D@G:E<GLH@<@::-9:-N@DR-
A9FF9I>H;- ;E-L@-FE><A-9<-G<-9<;@D<G;9E<GH-UD9NG;@-G=D@@K@<;-@<;@D@A-9<;E-
GF;@D- 2GDKl:ZH@<=;?- <@=E;9G;9E<:- LR- @iU@D9@<I@A- G<A- :EU?9:;9IG;@A-
L>:9<@::K@<6k_a- G<A- PWQ- 9<- G<- 9<;@D<G;9E<GH- G=D@@K@<;V- 9<IE<N@<9@<I@-
P@N@<-N@DR-:@D9E>:-9<IE<N@<9@<I@Q-;E-E<@-UGD;R-9:-<E;-@<E>=?S_g--h?@<-
;?@-G=D@@K@<;-E<-G-D@KE;@-FED@9=<-FED>K-9:-L@;J@@<-;JE-'K@D9IG<:-FED-
G<- @::@<;9GHHR- HEIGH- A9:U>;@V- 2;?@- :@D9E>:- 9<IE<N@<9@<I@- EF- ;?@-
IE<;DGI;>GH- FED>K- ;E- E<@- ED- LE;?- EF- ;?@- UGD;9@:- 62E$#& IGDDR- =D@G;@D-
J@9=?;-9<-A@;@DK9<9<=-;?@-D@G:E<GLH@<@::-EF-;?@-FED>K-IHG>:@S6_b

+?@- ><I@D;G9<;R- EF- ;?@- D@G:E<GLH@<@::- :;G<AGDA- 9:- F>D;?@D-
A@KE<:;DG;@A-LR-;?@-FEHHEJ9<=-[>E;@1--

$F- IE>D:@V- J?@D@- 9;- IG<- L@- :G9A- J9;?- D@G:E<GLH@-
G::>DG<I@- ;?G;- G;- ;?@- ;9K@- ;?@R- @<;@D@A- ;?@- IE<;DGI;V-
;?@-UGD;9@:-;E-G-FD@@HR-<@=E;9G;@A-UD9NG;@-9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI9GH- G=D@@K@<;- IE<;@KUHG;@A- ;?@- IHG9K@A-
9<IE<N@<9@<I@V- 9;- 9:- A9FF9I>H;- ;E- :@@- J?R- G<R- :>I?-
IHG9K-EF-9<IE<N@<9@<I@-:?E>HA-L@-?@GDA-;E-D@<A@D-;?@-
FED>K-IHG>:@-><@<FEDI@GLH@Sc`

H9;9=G;@-9<-;?@-IE<;DGI;>GH-FED>K-G:-9;-G=D@@A-;E-AE-JG:-IH@GDHR-FED@:@@GLH@-
G;-;?@-;9K@-EF-IE<;DGI;9<=S- -)<-:>I?-I9DI>K:;G<I@:-9;-:?E>HA-L@-9<I>KL@<;-
E<- ;?@- UGD;R- :@@M9<=- ;E- @:IGU@- ?9:- IE<;DGI;- ;E- :?EJ- ;?G;- ;D9GH- 9<- ;?@-
IE<;DGI;>GH-FED>K-J9HH-L@-:E-=DGN@HR-A9FF9I>H;-G<A-9<IE<N@<9@<;-;?G;-?@-J9HH-
FED- GHH- UDGI;9IGH- U>DUE:@:- L@- A@UD9N@A- EF- ?9:- AGR- 9<- IE>D;S- - 'L:@<;- ;?G;V-
;?@D@- 9:- <E- LG:9:- FED- IE<IH>A9<=- ;?G;- 9;- JE>HA- L@- ><FG9DV- ><Y>:;V- ED-
><D@G:E<GLH@-;E-?EHA-;?G;-UGD;R-;E-?9:-LGD=G9<S--LF(&G;-TaZTgS

_c LF(-G;-TaS---
_d &LF(&G;-TcS--
_a LF(-G;-T`S--
_g LF(-G;-TdZTaS-
_b LFS-G;-Ta-P@KU?G:9:-GAA@AQS--
c` LF(-G;-TdZTaS-
f(@;J@@<- ;JE- 'K@D9IG<:Vj- f;j?@- D@KE;@<@::- EF- ;?@- FED>K-
K9=?;- :>==@:;- ;?G;- ;?@-G=D@@K@<;-JG:-G<-GA?@:9N@-E<@V-ED-
;?G;- ;?@- UGD;9@:- A9A- <E;- ?GN@- ;?@- UGD;9I>HGD- IE<;DEN@D:R- 9<-
K9<A-J?@<- ;?@R-KGA@- ;?@9D-G=D@@K@<;k- R@;-@N@<- ;?@D@- ;?@-
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7E@:- 9;- K@G<- ;?G;- @N@<- 9<- G- FD@@HR- <@=E;9G;@A- 9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI9GH- IE<;DGI;- E<@- UGD;R- JE>HA- L@- GHHEJ@A- ;E- UDEN@- ;?G;- ;?@-
9<IE<N@<9@<I@-JG:-<E;- IE<;@KUHG;@A-LR- ;?@-UGD;9@:- G;- ;?@- ;9K@-EF- ;?@-
IE<;DGI;n- -'<A-J?G;-@N9A@<I@-JE>HA-L@-:>FF9I9@<;-;E-:?EJ-;?@-HGIM-EF-
<@=E;9G;9E<-EF-;?@-9::>@n---

&EK9<=-;E-;?@-UDE<=-EF-N9EHG;9E<-EF-U>LH9I-UEH9IRV-;?@-&E>D;-AE@:-
<E;-@iUHG9<-;?9:-H9K9;G;9E<-9<-A@;G9H-@9;?@DS--);-E<HR-:;G;@:-;?G;-G-#0&-J9HH-
L@- 2><@<FEDI@GLH@- 9F- @<FEDI@K@<;- JE>HA- IE<;DGN@<@- G- :;DE<=- U>LH9I-
UEH9IR- EF- ;?@- FED>K- 9<- J?9I?- :>9;- 9:- LDE>=?;V- J?@;?@D- A@IHGD@A- LR-
:;G;>;@-ED-LR-Y>A9I9GH-A@I9:9E<S6cT----

7@;@DK9<9<=-J?@<- G-#0&- 9:- ><@<FEDI@GLH@- G:- IE<;DGDR- ;E-U>LH9I-
UEH9IR- 9:- G<- EU@<- [>@:;9E<S- - #DEK- 5*060%- ;JE- UE9<;:- GD@- IH@GDV-
?EJ@N@D1-PTQ-+?@-E>:;9<=-EF-;?@-Y>D9:A9I;9E<-EF-G<-'K@D9IG<-IE>D;-AE@:-
<E;-KGM@-G-#0&-><@<FEDI@GLH@-L@IG>:@-EF-N9EHG;9E<-U>LH9I-UEH9IRS--+?@-
&E>D;- ID9;9I9O@A- @iGI;HR- ;?9:- 2UDEN9<I9GH- G;;9;>A@6- FEHHEJ@A- 9<- ;?@-UG:;-
LR-'K@D9IG<-IE>D;:-;?G;-JG:-LG:@A-E<-G-IE<I@D<-GLE>;-><FG9D<@::-EF-;?@-
;D9L><GH:-9<-E;?@D-IE><;D9@:ScW--0GR9<=-;?G;-G-#0&-E>:;:-;?@-Y>D9:A9I;9E<-
EF-;?@-IE>D;-9:-G-N@:;9=@-EF-;?@-UG:;-;?G;-9:-9<IEKUG;9LH@-J9;?-;?@-KEA@D<-
JEDHAScX- - )<A@@AV- ;?@-UE9<;- 9:- <E;- :E-K>I?-J?@;?@D- ;?@- IHG>:@-E>:;:- G-
.S0S- IE>D;- EF- Y>D9:A9I;9E<- P9;- I@D;G9<HR- AE@:Qk- J?G;- KG;;@D:- 9:- ;?@-
2@iU@I;G;9E<- EF- ;?@- UGD;9@:S6c_- PWQ- )<- G<- @<;9D@HR- HEIGH- IE<;DEN@D:R-
L@;J@@<-;JE-'K@D9IG<:V-G-#0&-;?G;-JE>HA-?GN@-;?@-@FF@I;-EF-GNE9A9<=-
;?@- GUUH9IG;9E<- EF- G- KG<AG;EDR- HGJ- EF- UGD;9I>HGD- :;D@<=;?- JE>HA- L@-
><@<FEDI@GLH@Scc-- -

"9<@;@@<- R@GD:- GF;@D- 5*060%V- 9<- )"*%27"-& )*M2,0& T2%0,A& L%/(& 7&

UGD;R-IHG9K9<=-:?E>HA-L@GD-G-?@GNR-L>DA@<-EF-UDEEF(&LF(-G;-
TaS

cT LF(-G;-TcS-
cW&&LFS-G;-TWS-
cX LF(
c_ LF(
cc- -+?@-&E>D;-D@Y@I;@A-;?@-GD=>K@<;-;?G;-;?@-#0&-9<-;?@-IE<;DGI;-L@;J@@<-

^GUG;G-G<A-.<;@DJ@:@D-JG:-><@<FEDI@GLH@-G:-?GN9<=-;?@-D@:>H;-EF-GHHEJ9<=-;?@-
GNE9AG<I@-EF (9::E-NS-)<HG<A-hG;@DJGR:-&EDUSV-X_b-.S0S-gc-PTbccQS-LF(&G;-TcZ
TaS--'IIEDA9<=-;E-;?@-&E>D;V-52,,3&JG:-<E;-GUUH9IGLH@-L@IG>:@-9;-E<HR-GUUH9@:-;E-
AEK@:;9I- JG;@D:- G<A- <E;- ;E- 9<;@D<G;9E<GH- JG;@D:S- - LF(& & +?@- &E>D;- :>==@:;@AV-
?EJ@N@DV- ;?G;- ?GA- 52,,3- L@@<- GUUH9IGLH@V- ;?@- #0&- K9=?;- ?GN@- L@@<-
><@<FEDI@GLH@- G:- IE<;DGDR- ;E- U>LH9I- UEH9IRS- - LF(- G;- TaS- - <00& h9HH9GK- /S-
%9I?KG<V- )"*%27"-& )*M2,0& T2%0,U .3*M6& <0-0/#23%& )-"M,0, 2%& CF$0,23%&
)3%#*"/#,V-_`-'/S eS &$/CS *S baa PTbbWQS- -<00&"-,3&2%;*"-<E;@-bX-PA9:I>::9<=-
;?@-(9::E-AEI;D9<@QS-
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<$M#0Acd- ;?@- &E>D;- @iUG<A@A- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- #0&:S- - h?9H@- 9<-
5*060%- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- >U?@HA- G- #0&- L@;J@@<- ;JE- :EU?9:;9IG;@A-
UGD;9@:V- 9<-)"*%27"-&)*M2,0- ;?@-&E>D;-:>:;G9<@A-;?@-FED>K-I?E9I@-9<-G<-
GA?@:9E<-IE<;DGI;Sca

/DS- G<A- /:S- 0?>;@V- G- IE>UH@- D@:9A@<;- 9<- hG:?9<=;E<- 0;G;@V-
U>DI?G:@A- ;?DE>=?- G- ;DGN@H- G=@<;- G- :@N@<- AGR- ID>9:@- E<- ;?@- :?9U-
2+DEU9IGH@6- EJ<@A- LR- &GD<9NGH- &D>9:@Scg- - 'F;@D- ;?@- 0?>;@:- 2UG9A- ;?@-
FGD@- ;E- ;?@- G=@<;V6- &GD<9NGH- &D>9:@V- 9<- 9;:- ?@GA[>GD;@D:- 9<- /9GK9V-
#HED9AGV- 2UD@UGD@A- ;?@- ;9IM@;:6- G<A- :@<;- ;?@K- ;E- ;?@- 0?>;@:Scb- - +?@-
FEHHEJ9<=-HG<=>G=@-JG:-UD9<;@A-E<-;?@-FGI@-EF-@GI?-;9IM@;1-20.(e!&+-
+$- &$"7)+)$"0- $#- &$"+%'&+- $"- *'0+- C'3!0-
!"#$%&'(&)-C*!'0!-%!'7-&$"+%'&+ZZ$"-*'0+-C'3!0-TV-
WV-XS6d`-CG=@-T-IE<;G9<@A-;?@-FEHHEJ9<=-IE<A9;9E<:1--

2DIQ'<&C!R&):!RLDL:!<&:.&VC<<C1I&
):!DQC)D&DL)WID6

-----------------S-S-S-S--

XS-PGQ-- +?@-GII@U;G<I@-EF-;?9:-;9IM@;-LR-;?@-U@D:E<-
ED- U@D:E<:- <GK@A- ?@D@E<- G:- UG::@<=@D:- :?GHH- L@-
A@@K@A- ;E-L@- G<- GII@U;G<I@- G<A- G=D@@K@<;- LR- @GI?-
EF- ;?@K- EF- GHH- EF- ;?@- ;@DK:- G<A- IE<A9;9E<:- EF- ;?9:-
UG::G=@-&E<;DGI;-+9IM@;S---

- S-S-S-S--

gS- );-9:-G=D@@A-LR-G<A-L@;J@@<-;?@-UG::@<=@D-G<A-;?@-
&GDD9@D- ;?G;- GHH- A9:U>;@:- G<A- KG;;@D:- J?G;:E@N@D-
GD9:9<=- ><A@DV- 9<- IE<<@I;9E<-J9;?- ED- 9<I9A@<;- ;E- ;?9:-
&E<;DGI;- :?GHH- L@- H9;9=G;@AV- 9F- G;- GHHV- 9<- G<A- L@FED@- G-
&E>D;- HEIG;@A- 9<- ;?@- 0;G;@- EF- #HED9AGV-.S0S'SV- ;E- ;?@-

cd--&GD<9NGH-&D>9:@-*9<@:V-)<IS-NS-0?>;@V-_bb-.S0S-cgc-PTbbTQS-
ca- -h?9H@-#0&:-9<-GA?@:9E<-IE<;DGI;:-GD@-L@RE<A-;?@-:IEU@-EF-;?9:-UGU@DV-

)"*%27"-&)*M2,0- ?G:- D@H@NG<I@- ;E- :EK@- EF- ;?@- 9::>@:- DG9:@A- 9<- ;?9:- UGU@DS- - )<-
UGD;9I>HGDV- ;?@- A@I9:9E<- IHGD9F9@A- ;?G;- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- G- #0&- AE@:- <E;-
A@U@<A- E<- <@=E;9G;9E<- G<A- AE@:- <E;- A@U@<A- E<- ;?@- ;JE- UGD;9@:- L@9<=-
:EU?9:;9IG;@AS- - +?@- A@I9:9E<V- G:- J@- J9HH- A9:I>::- L@HEJV- ?EJ@N@DV- 9<;DEA>I@:-
GAA9;9E<GH- UE::9LH@- H9K9;G;9E<:- E<- #0&:V- 9S@SV- L>DA@<:EK@<@::- G<A- ><FG9D<@::S--
<00-%9I?KG<V-,M9*"-<E;@-ccS

cg )"*%27"-&)*M2,0&T2%0,V-_bb-.S0S-G;-cgaS-
cb LF(&
d` LF(&
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@iIH>:9E<- EF- ;?@- &E>D;:- EF- G<R- E;?@D- :;G;@- ED-
IE><;DRSdT

+?@- 0?>;@:- LEGDA@A- 9<- *E:- '<=@H@:SdW- - h?9H@- ;?@- :?9U- JG:- 9<-
9<;@D<G;9E<GH- JG;@D:- EFF- ;?@-/@i9IG<- IEG:;V-/:S- 0?>;@- :H9UU@A- E<- ;?@-
A@IM- G<A- D@I@9N@A- 9<Y>D9@:SdX- - +?@- 0?>;@:- LDE>=?;- G<- GI;9E<- 9<- G-
hG:?9<=;E<-#@A@DGH-79:;D9I;-&E>D;-G=G9<:;-&GD<9NGH-&D>9:@Sd_--&GD<9NGH-
&D>9:@- KEN@A- FED- G- :>KKGDR- Y>A=K@<;- LG:@A- E<- ;?@- #0&- EDV-
GH;@D<G;9N@HRV-E<-HGIM-EF-U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<Sdc- -+?@-IE>D;-=DG<;@A-;?@-
KE;9E<V- ?EHA9<=- ;?G;- ;?@D@-JG:- <E- U@D:E<GH- Y>D9:A9I;9E<- EN@D-&GD<9NGH-
&D>9:@Sdd- -+?@- IE>D;- EF- GUU@GH:- D@N@D:@AV- F9<A9<=- ;?G;- PTQ- ;?@- IE<;GI;:-
L@;J@@<- &GD<9NGH- &D>9:@- G<A- ;?@- FED>K- :;G;@- PhG:?9<=;E<Q- J@D@-
@<E>=?-;E-@:;GLH9:?-U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-EN@D-&GD<9NGH-&D>9:@-G<A-;?G;-
PWQ- ;?@- #0&- JG:- ><@<FEDI@GLH@- L@IG>:@- 2<E;- FD@@HR- LGD=G9<@A- FED6-
><A@D-;?@-;@:;-EF-5*060%(da

+?@- 0>UD@K@- &E>D;- D@N@D:@AV- ?EHA9<=- ;?G;- ;?@- IE>D;- EF- GUU@GH:-
?GA- 2@DD@A- 9<- D@F>:9<=- ;E- @<FEDI@6- ;?@- #0&Sdg- - +?@- 0>UD@K@- &E>D;-
:;G;@A-;?G;-;?@-IE>D;-EF-GUU@GH:-?GA-JDE<=HR-GUUH9@A-G-D@[>9D@K@<;-;?G;-
#0&:- K>:;- L@- FD@@HR- LGD=G9<@A- FED- L@IG>:@- ;?@- IE>D;- 9=<ED@A- ;?@-
A9FF@D@<I@- L@;J@@<- ;?@- IE<;DGI;- 9<NEHN@A- 9<-5*060%- G<A- ;?@- IE<;DGI;-
9<NEHN@A-9<-)"*%27"-&)*M2,0Sdb

D$0& 5*060%- IE<I@D<@A- G- 2FGD- FDEK- DE>;9<@-
;DG<:GI;9E<- L@;J@@<- IEKUG<9@:- EF- ;JE- A9FF@D@<;-
<G;9E<:-IE<;@KUHG;9<=-;?@-;EJ-EF-G<-@i;D@K@HR-IE:;HR-
U9@I@-EF-@[>9UK@<;-FDEK-*E>9:9G<G-GIDE::-;?@-3>HF-EF-
/@i9IE- G<A- ;?@- ';HG<;9I- $I@G<V- ;?DE>=?- ;?@-
/@A9;@DDG<@G<- 0@G- ;E- 9;:- F9<GH- A@:;9<G;9E<- 9<- ;?@-
'AD9G;9I- 0@GS6- S- S- S- - +?@:@- FGI;:- :>==@:;- ;?G;V- @N@<-
GUGD;- FDEK- ;?@-@N9A@<I@-EF-<@=E;9G;9E<- D@=GDA9<=- ;?@-
FED>K-IHG>:@V-9;-JG:-@<;9D@HR-D@G:E<GLH@-FED-;?@-&E>D;-
9<- D$0 5*060%- ;E- ?GN@- @iU@I;@A- .<;@DJ@:@D- G<A-
^GUG;G- ;E- ?GN@- <@=E;9G;@A- J9;?- IGD@- 9<- :@H@I;9<=- G-

dT )"*%27"-&)*M2,0&T2%0,V-_bb-.S0S-G;-cgaZggS--
dW LF(-G;-cgcS-
dX&&LF(
d_ LF(
dc LF(
dd LF(&
da LF(&G;-cgbZbW-P2'H;@D<G;9N@HRV-;?@-&E>D;-EF-'UU@GH:-D>H@A-;?G;-;?@-IHG>:@-

:?E>HA- <E;- L@- @<FEDI@A- L@IG>:@- @<FEDI@K@<;- @FF@I;9N@HR- JE>HA- A@UD9N@-
D@:UE<A@<;:-EF-G<-EUUED;><9;R-;E-H9;9=G;@-;?@9D-IHG9K-G=G9<:;-U@;9;9E<@DS6QS-

dg LF(-G;-cbcS--
db LF(-G;-cbWS--
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FED>K-FED-;?@-D@:EH>;9E<-EF-A9:U>;@:-GD9:9<=-FDEK-;?@9D-
:U@I9GH-;EJ9<=-IE<;DGI;S--

)<-IE<;DG:;V-D@:UE<A@<;:l-UG::G=@-IE<;DGI;-JG:-U>D@HR-
DE>;9<@- G<A- AE>L;H@::- <@GDHR- 9A@<;9IGH- ;E- @N@DR-
IEKK@DI9GH-UG::G=@-IE<;DGI;-9::>@A-LR-U@;9;9E<@D-G<A-
KE:;-E;?@D-ID>9:@-H9<@:rS--)<-;?9:-IE<;@i;V-9;-JE>HA-L@-
@<;9D@HR- ><D@G:E<GLH@- FED- >:- ;E- G::>K@- ;?G;-
D@:UE<A@<;:ZED- G<R- E;?@D- ID>9:@- UG::@<=@DZJE>HA-
<@=E;9G;@- J9;?- U@;9;9E<@D- ;?@- ;@DK:- EF- G- FED>KZ
:@H@I;9E<- IHG>:@- 9<- G<- EDA9<GDR- IEKK@DI9GH- ID>9:@-
;9IM@;Sa`

)<- )"*%27"-& )*M2,0- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- IHGD9F9@A- ;?@- ;@:;- EF-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- #0&:1- G- #0&- 9:- @<FEDI@GLH@- 9F- 9;- 9:- D@G:E<GLH@- G<A-
D@G:E<GLH@<@::-IG<-@i9:;-@N@<-9F-;?@-IE<;DGI;-?G:-<E;-L@@<-<@=E;9G;@A-G;-
GDKl:-H@<=;?-L@;J@@<-;?@-UGD;9@:SaT--+?@-&E>D;-=GN@-:@N@DGH-D@G:E<:-FED-
GHHEJ9<=-;?@->:@-EF-G-#0&-9<-G<-GA?@:9E<-IE<;DGI;-EF-;?9:-;RU@1- -PTQ-2G-
ID>9:@- H9<@- ?G:- G- :U@I9GH- 9<;@D@:;- 9<- H9K9;9<=- ;?@- FEDG- 9<- J?9I?- 9;-
UE;@<;9GHHR-IE>HA-L@-:>LY@I;-;E-:>9;6-:9<I@-9;:-UG::@<=@D:-IEK@-FDEK-:E-
KG<R-A9FF@D@<;-Y>D9:A9I;9E<:kaW-PWQ-G-#0&-GNE9A:-IE<F>:9E<-GLE>;-J?@D@-
G-HGJ:>9;-IG<-L@-LDE>=?;V-;?>:-2:UGD9<=-H9;9=G<;:-;?@-;9K@-G<A-@iU@<:@-EF-
UD@;D9GH-KE;9E<:-;E-A@;@DK9<@-;?@-IEDD@I;-FED>K-G<A-IE<:@DN9<=-Y>A9I9GH-
D@:E>DI@:- ;?G;- E;?@DJ9:@- JE>HA- L@- A@NE;@A- ;E- A@I9A9<=- ;?E:@-
KE;9E<:k6aX-G<A-PXQ-;?@-UG::@<=@D:-GD@-H9M@HR-;E-2L@<@F9;6-9<-;?@-FEDK-EF-
D@A>I@A- FGD@:- D@FH@I;9<=- ;?@- :GN9<=:- ;?G;- ;?@- ID>9:@- H9<@- @<YER:- LR-
H9K9;9<=-;?@-FEDG-9<-J?9I?-9;-KGR-L@-:>@AS6a_

+?@- &E>D;- :U@I9F9@A- ;?G;- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- G- #0&- 9<- G<-
GA?@:9E<- IE<;DGI;- 9:- 2:>LY@I;- ;E- Y>A9I9GH- :ID>;9<R- FED- F><AGK@<;GH-
FG9D<@::S6ac- - +?@- ;@:;- FED- FG9D<@::- 9:- J?@;?@D- ;?@- :@H@I;@A- FED>K- JG:-
I?E:@<- 9<-LGA- FG9;?- ;E-A9:IE>DG=@-UG::@<=@D:- FDEK-LD9<=9<=- H@=9;9KG;@-
IHG9K:Sad- - )<- )"*%27"-& )*M2,0& ;?@D@- JG:- <E- @N9A@<I@- ;?G;- ;?@- FED>K-
P#HED9AGQ-JG:-I?E:@<-J9;?-;?G;-U>DUE:@Saa-&GD<9NGH-&D>9:@-?G:1-

f)j;:-UD9<I9UGH-UHGI@-EF-L>:9<@::-9<-#HED9AGV-G<A-KG<R-
EF-9;:-ID>9:@:-A@UGD;-FDEK-G<A-D@;>D<-;E-#HED9AG-UED;:S--

a` LF(-G;-cbWZbX-P9<;@D<GH-I9;G;9E<-EK9;;@AQS-
aT LF(
aW LF(
aX LF(&G;-cb_S-
a_ LF(
ac LF(&G;-cbcS-
ad&&LF(
aa LF(



WTd- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

09K9HGDHRV- ;?@D@- 9:- <E- @N9A@<I@- ;?G;- U@;9;9E<@D-
EL;G9<@A- D@:UE<A@<;:l- GII@::9E<- ;E- ;?@- FED>K- IHG>:@-
LR- FDG>A-ED-EN@DD@GI?9<=S- -#9<GHHRV- D@:UE<A@<;:-?GN@-
IE<I@A@A- ;?G;- ;?@R- J@D@- =9N@<- <E;9I@- EF- ;?@- FED>K-
UDEN9:9E<- G<AV- ;?@D@FED@V- UD@:>KGLHR- D@;G9<@A- ;?@-
EU;9E<-EF-D@Y@I;9<=-;?@-IE<;DGI;-J9;?-9KU><9;RSag

+?@-0?>;@:-FG9H@A-;E-:G;9:FR-2G-p?@GNR-L>DA@<-EF-UDEEFl-S-S-S-D@[>9D@A-;E-
:@;-G:9A@-;?@-IHG>:@-E<-=DE><A:-EF-9<IE<N@<9@<I@S6ab

h?9H@-;?@-H9K9;G;9E<:-:@;-FED;?-9<-)"*%27"-&)*M2,0-:@@K-;E-UDEN9A@-
UDE;@I;9E<- FED- IE<:>K@D:V- :EK@- IE>D;:- ?GN@- <GDDEJHR- IE<:;D>@A- ;?@:@-
H9K9;G;9E<:S- - #ED- @iGKUH@V- 9<- <0M%E& 7(& Q0E0%#& <070%& <0",& )*M2,0,A&
L%/SVg`- ;?@-!H@N@<;?-&9DI>9;- FE><A-D@G:E<GLH@-G-#0&-;?G;-FEDI@A-G-.S0S-
UG::@<=@D-9<Y>D@A-J?9H@-E<-G-ID>9:@-E<-G-#D@<I?-:?9U-;E-=E-;E-CGD9:-;E-
H9;9=G;@-?@D-IHG9KSgT

)(& X!<:TGIR&L<<XI<&C.DIQ&(%!/!"&C!R&&'%")B'*-&%.)0!

h?9H@- ;EAGR- 9<- ;?@- .S0S- #0&:- GD@- =@<@DGHHR- @<FEDI@GLH@VgW- ;?9:-

ag LF(
ab LFS- P[>E;9<=- 5*060%V- _`a- .S0S- TQS- - +?@- 0>UD@K@- &E>D;- D@Y@I;@A- ;?@-

><=DE><A@A-:;G;@K@<;-EF-;?@-IE>D;-EF-GUU@GH:-2;?G;-;?@-0?>;@:-J@D@-U?R:9IGHHR-
G<A- F9<G<I9GHHR6- ><GLH@- ;E- U>D:>@- ;?@9D- IHG9K- 9<- #HED9AGS- - LF(- G;- cb_- P[>E;9<=-
'LDGK:E<-NS-(DEJ<:;@9<-gba-#SWA-XgbV-Xgb- Pb;?-&9DS-Tbb`QS- -+?@-&E>D;-GH:E-
?@HA-;?G;-#HED9AG-JG:-<E;-G-D@KE;@-FED>K-G<A-;?@D@FED@V-@N@<-9F-;?@-IE<;DGI;-9<-
[>@:;9E<-JG:-L@;J@@<- ;JE-'K@D9IG<:V- ;?@-#0&-JG:-<E;- ;E-L@- @iGK9<@A-J9;?-
KED@-IE<I@D<S--LFS

g`--0@><=-NS-%@=@<;-0@N@<-0@G:-&D>9:@:V-)<ISV-XbX-#S-'UUli-d_a PTT;?-&9DS-
W`T`QS---

gT--+?@-HG<=>G=@-EF-;?@-#0&-:;G;@A1-
#ED- GHH- ID>9:@:- J?9I?- AE- <E;- 9<IH>A@- G- UED;- EF- ;?@- .<9;@A-
0;G;@:V- 9;- 9:- G=D@@A- LR- G<A- L@;J@@<- ;?@- UG::@<=@D:- G<A-
$J<@D:- ;?G;- G<R- G<A- GHH- A9:U>;@:- G<A- KG;;@D:- J?G;:E@N@D-
GD9:9<=-E>;-EF-ED-9<-IE<<@I;9E<-J9;?-;?9:-+9IM@;]&E<;DGI;-:?GHH-
L@- H9;9=G;@A- G<A- A@;@DK9<@AV- 9F- G;- GHHV- L@FED@- G- IE>D;- EF-
IEKU@;@<;-Y>D9:A9I;9E<-9<-CGD9:V-#DG<I@S-

LF(- G;- d_bS- - ':- G- KG;;@D- EF- FGI;V- 2f/:Sj- 0@><=l:- ID>9:@- A@UGD;@A- FDEK-
+G?9;9S6-LF(--+?@-:?9U-2JG:-;E-;DGN@H-E<HR-J9;?9<-#D@<I?-CEHR<@:9GS6--LF(--)<A@@AV-
9;- <@N@D- @<;@D@A- 9<- 'K@D9IG<- JG;@D:S- - );- E<HR- ;DGN@HH@A- 9<- JG;@D:- EF- #D@<I?-
Y>D9:A9I;9E<S--LF(-G;-dcTS-

gW <00- hGH;@D- 5S- 5@9:@D* D$0& Y"EM0& )3%70%#23%& 3%& )$32/0& 3;& )3M*#&
CE*0060%#,U& D$0& L69"/#& 3%& .3*M6& !3%& )3%70%20%,A& D*"%,;0*& 3;& G0%M0A&
Q0637"-A&"%F&Q0/3E%2#23%&3;&PMFE60%#,&2%&X%2#0F&<#"#0,&)3M*#,V XT-.S C'S eS
)"+l* *S-T`TX-PW`T`Q1--

+?@-NG:;-KGYED9;R-EF-IE>D;:-9<-;?@-.<9;@A-0;G;@:-J9HH-@<FEDI@-G-
I?E9I@- EF- IE>D;- G=D@@K@<;- S- S- S- - ><H@::- ;?@- D@:9:;9<=- UGD;R-
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D@:>H;-EF;@<-AE@:-<E;-IEK@-J9;?E>;-G-=D@G;-A@GH-EF-H9;9=G;9E<S--*9;9=G;9E<-
9:- 9<ID@G:@A- LR- G- <>KL@D- EF- 9KUED;G<;- [>@:;9E<:- ;?G;- 5*060%- G<A-
)"*%27"-&)*M2,0-H@F;-><G<:J@D@AS--+?9:-:@I;9E<-A9:I>::@:-;?@-9KUED;G<;-
[>@:;9E<:-;?G;-D@KG9<-><IH@GDS--

TS- h5'+-)0-+5!-+!0+-#$%-7!+!%/)")"3-!"#$%&!'()*)+,-$#-'-#0&0n

5*060%-G<A-)"*%27"-&)*M2,0-A9:I>::-G-<>KL@D-EF-UD9<I9UH@:-G<A-
FGI;ED:-=EN@D<9<=-#0&:-L>;-;?@-A@I9:9E<:-FG9H-;E-D@A>I@-;?@:@-@H@K@<;:-
;E-G-IH@GD-;@:;S- -*EJ@D-IE>D;:-:9<I@-;?@:@-IG:@:-?GN@- ;D9@A-;E-AE-:ES- -'-
;RU9IGH-:;G;@K@<;-9:-;?@-FEHHEJ9<=1-

/G<AG;EDR- FED>KZ:@H@I;9E<- IHG>:@:- GD@-
2UD@:>KU;9N@HR- NGH9A- G<A- @<FEDI@GLH@6- GL:@<;- G-
2:;DE<=-:?EJ9<=-;?G;-@<FEDI@K@<;-JE>HA-L@-><FG9D-ED-
><D@G:E<GLH@-><A@D-;?@-I9DI>K:;G<I@:-S-S-S-S-'-FED>KZ
:@H@I;9E<- IHG>:@- J9HH- L@- 9<NGH9AG;@A- J?@<1- PTQ- 9;:-
FEDKG;9E<-JG:-9<A>I@A-LR-FDG>A-ED-EN@DD@GI?9<=k-PWQ-
;?@- UHG9<;9FF- JE>HA- L@- A@UD9N@A- EF- 9;:- AGR- 9<- IE>D;-
L@IG>:@- EF- 9<IE<N@<9@<I@- ED- ><FG9D<@::k- PXQ- ;?@-
I?E:@<- HGJ-JE>HA-A@UD9N@- ;?@-UHG9<;9FF-EF-G- D@K@ARk-
ED- P_Q- @<FEDI@K@<;- EF- ;?@- IHG>:@- JE>HA- IE<;DGN@<@-
U>LH9I-UEH9IRS6gX

):-;?9:-:;G;@K@<;-G<-GII>DG;@-:>KKGDR-EF-5*060%&G<A-)"*%27"-&)*M2,0n
!N@<-9F-9;-9:V-;?9:-2;@:;6-9:-IEKUH@i-9<-GUUH9IG;9E<S-

WS- h5!"-'%!-#0&0-."%!'0$"'(*!-'"7-+5!%!#$%!-
."!"#$%&!'(*!n

h?9H@- ;?@- F><AGK@<;GH- ;@:;- FED- @<FEDI@GL9H9;R- EF- #0&:- 9:-
2D@G:E<GLH@<@::V6- ><FED;><G;@HR- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- L@@<- [>9;@-
FD>=GH-9<-;?@-A@F9<9;9E<-EF-;?9:-IE<I@U;-LE;?-9<-5*060%-G<A-9<-)"*%27"-&
)*M2,0S- -h@- AE- M<EJ- ;?G;- G- UGD;R- G;;GIM9<=- G- #0&- E<- ;?@- =DE><A- EF-
><D@G:E<GLH@<@::-L@GD:-G-?@GNR-L>DA@<-EF-UDEEFSg_- -#DEK-5*060%V-J@-
M<EJ- ;?G;- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- FGNED:- #0&:1- #0&:- GD@- 9*26"& ;"/20

:?EJ:-;?G;-@<FEDI@K@<;-JE>HA-L@-><D@G:E<GLH@-G<A-><Y>:;S-S-S-
S- '- F@J- :;G;@:- ;D@G;- FED>K- :@H@I;9E<- IHG>:@:- H@::- FGNEDGLHRS--
0EK@-9KUE:@-GAA9;9E<GH-UD@D@[>9:9;@:-;E-@<FEDI@K@<;V-:>I?-G:-
;?G;- ;?@D@- L@- G- DG;9E<GH- LG:9:- FED- ;?@- UGD;Rl:- FED>K- I?E9I@k-
E;?@D:- FHG;HR- D@F>:@- ;E- @<FEDI@- FED>K- :@H@I;9E<- IHG>:@:- 9<-
I@D;G9<-IG:@:S-LF(-G;-T`T_ZTcS--

gX- - 0HG;@D- NS- !<@D=R- 0@DNS- 3DE>U- )<;lHSV- )<ISV- dX_- #SXA- TXWd- PTT;?- &9DS-
W`TTQ-P[>E;9<=-4D@<M@H-NS-4@DO<@D-)<;lH-5E;@H:-*;ASV-cab-#SXA-TWabV-TWgT-PTT;?-
&9DS-W``bQ-P9<;@D<GH-[>E;G;9E<-KGDM:-G<A-I9;G;9E<-EK9;;@AQQS--

g_ 5*060%V-_`a-.S0S-TS--
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@<FEDI@GLH@V- ><H@::- ;?@- D@:9:;9<=- UGD;R- :?EJ:- ;?G;- ;?@- @<FEDI@K@<;-
JE>HA- L@- 2><D@G:E<GLH@- ><A@D- ;?@- I9DI>K:;G<I@:6gc- ED- 2><D@G:E<GLH@-
G<A-><Y>:;S6gd---

(E;?- 5*060%- G<A- )"*%27"-& )*M2,0& I9;@- G- <>KL@D- EF- FGI;ED:-
:?EJ9<=-;?G;-;?@-#0&-9<-;?E:@-IG:@:-J@D@-D@G:E<GLH@V-L>;-;?@-FGI;ED:-GD@-
[>9;@-:U@I9F9I-;E-;?@-FGI;:-EF-;?E:@-IG:@:S--#DEK-;?@-;JE-IG:@:-9;-GUU@GD:-
;?G;- ;?@- UE::9L9H9;R- EF- H9;9=G;9E<- 9<- K>H;9UH@- Y>D9:A9I;9E<:- 9:- G- :;DE<=-
FGI;ED- :>UUED;9<=- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- G- #0&S- - );- GH:E- GUU@GD:- ;?G;- ;?@-
9<IE<N@<9@<I@- EF- ;?@- I?E:@<- FED>K- J9HH- <E;- KGM@- ;?@- I?E9I@-
><D@G:E<GLH@V- UGD;9I>HGDHR- 9F- ;?@- 9<IE<N@<9@<I@- JG:- IE<;@KUHG;@A- LR-
;?@-UGD;9@:V-><H@::-;?@-A9:U>;@-JG:-@::@<;9GHHR-HEIGH-G<A-;?@-IHG>:@-IGHH@A-
FED- D@:EH>;9E<- 9<- G- 2D@KE;@- GH9@<- FED>K6k- @N@<- 9<- ;?9:- IG:@- ;?@-
9<IE<N@<9@<I@- JE>HA- E<HR- 2IGDDR- =D@G;@D- J@9=?;6- 9<- ;?@- G<GHR:9:- EF-
D@G:E<GLH@<@::Sga- - )<- )"*%27"-& )*M2,0& ;?@- &E>D;- D@F@DD@A- ;E- ;?@-
UE::9L9H9;R-;?G;-G-#0&-K9=?;-L@-><D@G:E<GLH@-9F-9;-@FF@I;9N@HR-A@UD9N@:-G-
UGD;R- EF- ?9:- D9=?;- ;E- G- AGR- 9<- IE>D;V- L>;- ;?@-&E>D;- FE><A- ;?G;- IE<I@U;-
9<GUUH9IGLH@-E<-;?@-FGI;:-EF-;?@-IG:@Sgg--);-GH:E-:@@K:-IH@GD-;?G;-HGIM-EF-
<@=E;9G;9E<- EF- G- #0&- 9:- <E;- A@;@DK9<G;9N@- EF- J?@;?@D- ;?@- IHG>:@- 9:-
><D@G:E<GLH@Vgb-<ED-9:-;?@-FGI;-;?G;-;?@-UGD;9@:-GD@-<E;-L>:9<@::-U@EUH@Sb`

XS- h5!"-h$.*7-'-#0&-B)$*'+!-'-0+%$"3-C.(*)&-C$*)&,-$#-+5!-
#$%./-0+'+!n

)<-LE;?-5*060%-G<A-)"*%27"-&)*M2,0-;?@-&E>D;-:;G;@A-;?G;-G-#0&-
9:-><@<FEDI@GLH@-9F-9;-N9EHG;@:-G-:;DE<=-U>LH9I-UEH9IR-EF-;?@-FED>K-:;G;@S--

gc LFS-G;-T`S-
gd&&LFS-G;-TcS-
ga LF(-G;-TaS-
gg--&GD<9NGH-&D>9:@-*9<@:V-)<IS-NS-0?>;@V-_bb-.S0S-cgcV-cb_Zbc-PTbbTQS-
gb LF(-G;-cgcV-cbXS--)<-FGI;-9<-)"*%27"-&)*M2,0&;?@-&E>D;-:;G;@A-;?G;-9;-JG:-

@<;9D@HR-><D@G:E<GLH@-;E-G::>K@-UG::@<=@D:-;E-<@=E;9G;@-EN@D-;?@-IE<A9;9E<:-EF-
;?@9D-;9IM@;:1-

h?@D@G:- 9;- JG:- @<;9D@HR- D@G:E<GLH@- FED- 5*060%- &E>D;- ;E-
?GN@- @iU@I;@A- ;?@- UGD;9@:- ;E- ?GN@- <@=E;9G;@A-J9;?- IGD@- 9<-
:@H@I;9<=-G-FED>K-FED-;?@-D@:EH>;9E<-EF-A9:U>;@:-GD9:9<=-FDEK-
;?@9D- IEKUH9IG;@A- 9<;@D<G;9E<GH- G=D@@K@<;V- 9;- JE>HA- L@-
@<;9D@HR- ><D@G:E<GLH@- ;E- G::>K@- ;?G;- G- ID>9:@- UG::@<=@D-
JE>HA-ED-IE>HA-<@=E;9G;@- ;?@- ;@DK:-EF-G- FED>K-IHG>:@- 9<-G-
DE>;9<@- IEKK@DI9GH- ID>9:@- ;9IM@;- FEDKS- S- S- S- S- h@- AE- <E;-
GAEU;- ;?@- &E>D;- EF- 'UU@GH:l- A@;@DK9<G;9E<- ;?G;- G-
<E<<@=E;9G;@A- FED>K- :@H@I;9E<- IHG>:@- 9<- G- FEDK- ;9IM@;-
IE<;DGI;- 9:- <@N@D- @<FEDI@GLH@- :9KUHR- L@IG>:@- 9;- 9:- <E;- ;?@-
:>LY@I;-EF-LGD=G9<9<=S&LFS-G;-cgcV-cbXS--

b` LF(-G;-cbWZbXS--
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+?@-&E>D;-GH:E- 9<A9IG;@A- ;?G;- :>I?-G-U>LH9I-UEH9IR-IG<-L@- D@FH@I;@A- 9<-
@9;?@D- :;G;>;@:- ED- IE>D;- A@I9:9E<:S- - )<- LE;?- IG:@:- ;?@- &E>D;- D@Y@I;@A-
U>LH9I- UEH9IR- IHG9K:S- - )<- 5*060%V- ;?@- &E>D;- ?@HA- ;?G;- ;?@- 52,,3bT

AEI;D9<@- K9=?;- L@- :>I?- G- :;DE<=- U>LH9I- UEH9IRV- L>;- ;?@- AEI;D9<@- JG:-
9<GUUH9IGLH@-;E-;?@-FGI;:-EF-;?@-IG:@-L@IG>:@-;?@-AEI;D9<@-E<HR-GUUH9@:-9<-
AEK@:;9I- JG;@D:SbW- - /ED@- =@<@DGHHR- ;?@- &E>D;- :UEM@- EF- N9EHG;9E<- EF-
U>LH9I-UEH9IR-J?@<-G-;E;GHHR-HEIGH-KG;;@D-L@;J@@<-;JE-'K@D9IG<:-IGHH:-
FED-H9;9=G;9E<-9<-G-FED@9=<-;D9L><GHV-G<A-;?9:-?G:-;?@-@FF@I;-EF-GNE9A9<=-;?@-
GUUH9IG;9E<-EF-G<-'K@D9IG<-HGJ-EF-UGD;9I>HGD-:;D@<=;?SbX

)<- )"*%27"-& )*M2,0- ;?@- &E>D;- D@Y@I;@A- ;?@- IHG9K- ;?G;- ;?@- #0&-
IE<;G9<@A- 9<- G- UG::@<=@D- ;9IM@;- N9EHG;@A- _d- .S0S&S- oTgXIV- J?9I?-
UDE?9L9;:- G- N@::@H- EJ<@D- FDEK- 9<:@D;9<=- 9<- G- IE<;DGI;- G- UDEN9:9E<- ;?G;-
A@UD9N@:- G- IHG9KG<;- EF- ;D9GH- LR- G- 2IE>D;- EF- IEKU@;@<;- Y>D9:A9I;9E<S6b_

+?@- &E>D;- FE><A- ;?G;- ;?@- UDEN9:9E<- 9<- ;?@- IG:@- A9A- <E;- A@UD9N@- ;?@-
UHG9<;9FF:- EF- ;D9GH- LR- G- IE>D;- EF- IEKU@;@<;- Y>D9:A9I;9E<- L@IG>:@- 9;-

bT- -(9::E-NS- )<HG<A-hG;@DJGR:-&EDUSV-X_b-.S0S-gc- PTbccQS- -'IIEDA9<=- ;E-
;?@-52,,3-AEI;D9<@V-@iI>HUG;EDR-IHG>:@:-9<-;EJ9<=-IE<;DGI;:-9<-'K@D9IG<-JG;@D:-
GD@-9<NGH9A-G:-G-KG;;@D-EF-U>LH9I-UEH9IRV-2F( <00&"-,3-79i9HR<-7D9HH9<=-&EDUS-NS-
&D@:I@<;-+EJ9<=-\-0GHNG=@-&ESV-XaW-.S0S-dba-PTbdXQ-PU@D-I>D9GKQ-PFEHHEJ9<=-
52,,3&G<A-A@IH9<9<=-;E-:>LY@I;-9;:-D>H@-=EN@D<9<=-;EJG=@-IE<;DGI;:-9<-'K@D9IG<-
JG;@D:- ;E- 9<A@;@DK9<G;@- @iI@U;9E<:- LG:@A- E<- A@H9IG;@- G<GHR:9:- EF- ;?@- FGI;:- EF-
@GI?-IG:@QS-

bW- - )<- ;?@- IE<;DGI;- L@;J@@<- .<;@DJ@:@D- G<A- ^GUG;G- ;?@D@- J@D@- ;JE-
@iI>HUG;EDR-IHG>:@:S--+?@-&E>D;-A9A-<E;-A@I9A@-;?@-9::>@-EF-@<FEDI@GL9H9;R-FED-G-
N9EHG;9E<-EF-52,,3V-:9<I@-;?@-GII9A@<;-?GUU@<@A-9<-9<;@D<G;9E<GH-JG;@D:1--

);-9:-IH@GD-S-S-S-S-;?G;-J?G;@N@D-;?@-UDEU@D-:IEU@-EF-;?@-UEH9IR-@iUD@::@A-9<-
52,,3V- 9;- AE@:- <E;- D@GI?- ;?9:- IG:@S- -52,,3- DG:;@A- f:9Ij- E<- IE<:9A@DG;9E<:- J9;?-
D@:U@I;- ;E- ;?@- ;EJG=@- L>:9<@::- :;D9I;HR- 9<- 'K@D9IG<- JG;@D:V- G<A- ;?E:@-
IE<:9A@DG;9E<:-GD@-<E;-IE<;DEHH9<=-9<-G<-9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-G=D@@K@<;S--

5*060%V-_`a-.S0S-G;-TcZTdS--
bX- -5GA- ;?@-IE<;DGI;-L@@<-L@;J@@<- ;JE-'K@D9IG<-IEKUG<9@:-J9;?-G-#0&-

UE9<;9<=- ;E- G- FED@9=<- ;D9L><GHV- ;?@- &E>D;- K9=?;- ?GN@- FE><A- ;?@- #0&-
><@<FEDI@GLH@-E<-U>LH9I-UEH9IR-=DE><A:1-

h@- GD@- <E;- ?@D@- A@GH9<=- J9;?- G<- G=D@@K@<;- L@;J@@<- ;JE-
'K@D9IG<:- ;E- D@:EHN@- ;?@9D-@::@<;9GHHR- HEIGH-A9:U>;@:- 9<-G- D@KE;@-
GH9@<- FED>KS- S- S- S- S- f+?@j- :@H@I;9E<- EF- G- D@KE;@- FED>K- ;E- GUUHR-
A9FF@D9<=- FED@9=<- HGJ- ;E- G<- @::@<;9GHHR- 'K@D9IG<- IE<;DEN@D:R-
K9=?;- IE<;DGN@<@- G<- 9KUED;G<;- U>LH9I- UEH9IR- EF- ;?@- FED>KS- - #ED-
@iGKUH@V-:E-HE<=-G:-52,,3-=EN@D<:-'K@D9IG<-IE>D;:-J9;?-D@:U@I;-
;E- ;?@- ;EJG=@- L>:9<@::- 9<- 'K@D9IG<- JG;@D:V- 9;- JE>HA- [>9;@-
GD=>GLHR-L@-9KUDEU@D-;E-U@DK9;-G<-'K@D9IG<-;EJ@D-;E-GNE9A-;?G;-
UEH9IR-LR-UDEN9A9<=-G-FED@9=<-FED>K-FED-D@:EH>;9E<-EF-?9:-A9:U>;@:-
J9;?-G<-'K@D9IG<-;EJ@@S-LF(-G;-TaS-

b_ )"*%27"-&)*M2,0&*9<@:V-_bb-.S0S-G;-cbcZbdS--
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D@[>9D@A-;?G;-:>9;-L@-LDE>=?;-9<-#HED9AGSbc

':-G<;9I9UG;@AV-J9;?-D@=GDA- ;E-U>LH9I-UEH9IRV- ;?@-E<HR- ;JE-UE9<;:-
;?G;-GD@-IH@GD- FDEK-;?@-IG:@:-GD@1- PTQ-$>:;9<=-G-IE>D;-EF- Y>D9:A9I;9E<- 9:-
%3#-G-:;DE<=-U>LH9I-UEH9IR-Y>:;9FR9<=-9<NGH9AG;9E<-EF-G-#0&k-G<A-PWQ-+JE-
'K@D9IG<:-IG<<E;->:@-G-#0&-;E-GNE9A-;?@-GUUH9IG;9E<-EF-G-:;DE<=-U>LH9I-
UEH9IR-HGJ-FED-;?@9D-@<;9D@HR-HEIGH-IE<;DEN@D:RS--

_S- +$-h5'+-!s+!"+-)0-'-#0&-0.(e!&+-+$-0&%.+)",-#$%-#')%"!00V
'"7-)#-0$-h5'+-'%!-+5!-0+'"7'%70-#$%-."#')%"!00n

-)<-)"*%27"-& )*M2,0- ;?@- &E>D;-KGA@- IH@GD- ;?G;- G- #0&- 9<- G- FEDK-
UG::G=@-IE<;DGI;-9:-:>LY@I;-;E-:ID>;9<R-FED-F><AGK@<;GH-FG9D<@::Sbd--+?@-
&E>D;- J@<;- E<- ;E- :;G;@- ;?G;- G- LGA- FG9;?- KE;9N@- ;E- A@UD9N@- UG::@<=@D:-
FDEK-U>D:>9<=-H@=9;9KG;@-IHG9K:-JE>HA-GKE><;-;E-><FG9D<@::V-GH;?E>=?-
E<-;?@-FGI;:-EF-;?@-IG:@- ;?@-&E>D;-FE><A-<E-:>I?-KE;9N@Sba- -+?@-&E>D;-
GH:E- 9<A9IG;@A- ;?G;- HGIM- EF- <E;9I@- EF- ;?@- #0&- IE>HA- L@- ;?@- LG:9:- EF- G-
IHG9K-EF-><FG9D<@::V-L>;-E<-;?@-FGI;:-EF-;?@-IG:@-;?@-&E>D;-FE><A-;?G;-;?@-
UHG9<;9FF:- ?GA- :>FF9I9@<;- <E;9I@-EF- ;?@- IHG>:@V- G- IE<IH>:9E<-J9;?-J?9I?-
;?@-A9::@<;-;EEM-:;DE<=-A9:G=D@@K@<;Sbg--);-9:-><IH@GDV-?EJ@N@DV-J?@;?@D-
:ID>;9<R-FED-><FG9D<@::-9:-H9K9;@A-;E-FEDK-UG::G=@-IE<;DGI;:V-ED-J?@;?@D-
9;- GUUH9@:- ;E- GHH- FEDK- IE<:>K@D- IE<;DGI;:V- ED-J?@;?@D- 9;- GUUH9@:- ;E- GHH-
FEDK-IE<;DGI;:- PLE;?- IE<:>K@D- G<A- IEKK@DI9GHQ- L@IG>:@- ;?@R- GD@-<E;-
<@=E;9G;@AS- -)<-5*060%- ;?@-&E>D;-D@F@DD@A-9<-UG::9<=-;E-FG9D<@::V-L>;-9;-
A9A-<E;->:@-;?@-IE<I@U;-9<-;?@-IG:@Sbb--);-IE>HA-L@-9<F@DD@A-;?G;-FG9D<@::-
G<GHR:9:-?G:-<E-GUUH9IG;9E<-9<-<@=E;9G;@A-IEKK@DI9GH-IE<;DGI;:-H9M@-;?@-
E<@-9<NEHN@A-9<-5*060%V-L>;-;?@-9::>@-JG:-<E;-:[>GD@HR-UD@:@<;@A-;E-;?@-
&E>D;S-

cS- )0-'-#0&-0.(e!&+-+$-0&%.+)",-#$%-$B!%h5!*/)"3-('%3')")"3-
C$h!%n

-)<-5*060%& ;?@-&E>D;- D@F@DD@A- ;E- ;?9:-UE::9L9H9;R-GH;?E>=?-E<- ;?@-
FGI;:-EF-;?@-IG:@-;?@D@-JG:-<E-:>I?-A9:ID@UG<IR-9<-LGD=G9<9<=-UEJ@DST``

)<-)"*%27"-&)*M2,0-;?@D@-JG:-G-A9:ID@UG<IR-9<-LGD=G9<9<=-UEJ@D-G<A-<E-
<@=E;9G;9E<V-L>;-;?@-&E>D;-FE><A-;?G;-;E-L@-9<:>FF9I9@<;-;E-9<NGH9AG;@-;?@-
#0&- 9<- ;?G;- IG:@ST`T- - );- 9:- UE::9LH@- ;?G;- ;?@- &E>D;- K@G<;- LR-
6EN@DJ?@HK9<=-LGD=G9<9<=-UEJ@D6-;?@-9<GL9H9;R-;E-JGHM-GJGR-FDEK-;?@-

bc LF(-G;-cbdS-
bd&&LF(-G;-cbcS-
ba LF(&
bg LF(-G;-cbaZbgS-
bb 5*060%-_`a-.S0S-G;-TgZTbS-
T`` LF(-G;-TWS-
T`T )"*%27"-&)*M2,0&T2%0,V _bb-.S0S-G;-cbXS-
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;DG<:GI;9E<k- ><A@D- ;?G;- A@F9<9;9E<- ;?@D@- JG:- <E- EN@DJ?@HK9<=-
LGD=G9<9<=- UEJ@D- 9<- )"*%27"-& )*M2,0A- L>;- 9F- :E- ;?@D@- JE>HA- L@- F@J-
IG:@:-9<-J?9I?-:>I?-G-:9;>G;9E<-JE>HA-@i9:;S-

dS- 5$h-)0-'-#0&-+$-(!-)"+!%C%!+!7n

+?@D@-GD@-:@N@DGH-><:EHN@A-9::>@:-E<-9<;@DUD@;G;9E<S--(E;?-5*060%&
G<A-)"*%27"-&)*M2,0&J@D@-GAK9DGH;R-IG:@:k-G:-:>I?-;?@R-J@D@-=EN@D<@A-
LR-F@A@DGH-HGJS--

+?@- F9D:;- ><:EHN@A- [>@:;9E<- 9:- J?@;?@D- ;?@- ?EHA9<=- EF- 5*060%
:?E>HA- GUUHR- E>;:9A@- EF- GAK9DGH;R- IG:@:S- - )<- UGD;9I>HGDV- AE@:-5*060%
GUUHR-9<-A9N@D:9;R-IG:@:n--+?@-G<:J@D-9:-UDELGLHR-GFF9DKG;9N@S--!N@<-9F-
;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- <E;- @iUD@::HR- UG::@A- E<- ;?@- UE9<;V- 9<- e>:;9I@-
4@<<@ARl:-IE<I>DD9<=-EU9<9E<-9<&<#0H"*#&:*E(&7(&Q2/3$&)3*9(VT`W ;?@D@-
9:-G-:;G;@K@<;-;?G;-;?@-?EHA9<=-EF-5*060%-:?E>HA-GUUHR-GH:E-9<-A9N@D:9;R-
IG:@:ST`X--*EJ@D-IE>D;-A@I9:9E<:-?GN@-?@HA-;?G;-@<FEDI@K@<;-EF-#0&:-9:-
G- KG;;@D- EF- UDEI@A>D@- DG;?@D- ;?G<- :>L:;G<I@ST`_- - )<& C-B06"*-0& 7(&
C,#*"80%0/"T`c-;?@-#E>D;?-&9DI>9;-:;G;@A1-2fhj?@<-G-IE>D;-9:-G<GHRO9<=-
G- FED>K- :@H@I;9E<- IHG>:@V- J?9I?- I?G<=@:- ;?@- A@FG>H;- N@<>@- D>H@:-
GUUH9IGLH@- ;E- ;?@- G=D@@K@<;V- ;?G;- IE>D;- J9HH- GUUHR- F@A@DGH- HGJ- G<A- 9<-
AE9<=-:EV-=9N@-@FF@I;- ;E- ;?@-UGD;9@:l-G=D@@K@<;S6T`d- -':-G- D@:>H;V-><A@D-
I*20AT`a GH:E- 9<-A9N@D:9;R- IG:@:V- F@A@DGH- HGJ- :?E>HA- GUUHR- ;E-A@;@DK9<@-
;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&:S-

5EJ@N@DV- @N@<- 9F- J@- IE<:9A@D- G:- :@;;H@A- ;?G;- 9<;@DUD@;G;9E<- G<A-
@<FEDI@K@<;- EF- #0&:- GD@- =EN@D<@A- LR- F@A@DGH- HGJV- ;?@D@- 9:- G- :@IE<A-
><:EHN@A- [>@:;9E<- E<- 9<;@DUD@;G;9E<1- h?G;- 9:- ;?@- F@A@DGH- HGJ- E<-
9<;@DUD@;G;9E<-EF-#0&:n- -+?@-9::>@- 9:- 9KUED;G<;-L@IG>:@-G-#0&-IG<-L@-
<GDDEJHR- ED- LDEGAHR- IE<:;D>@AS- - )F- G- #0&- 9:- IE<:;D>@A- G:- K@D@HR-

T`W- 0;@JGD;-$D=SV-)<IS-NS-%9IE?-&EDUSV-_ga-.S0S-WWV-XX-PTbggQS--
T`X& LF(-G;-XX-P4@<<@ARV-eSV-IE<I>DD9<=Q-P2'H;?E>=?-E>D-EU9<9E<-9<-5*060%&

9<NEHN@A-G-#@A@DGH-79:;D9I;-&E>D;-:9;;9<=-9<-GAK9DGH;RV-9;:-D@G:E<9<=-GUUH9@:-J9;?-
K>I?-FEDI@-;E-F@A@DGH-IE>D;:-:9;;9<=-9<-A9N@D:9;RS6-P9<;@D<GH-I9;G;9E<-EK9;;@AQQS-

T`_- hE<=-NS-CGD;R3GK9<=-*;AV cgb-#SXA-gWTV-gWa-Pd;?-&9DS-W``bQ-P<E;9<=-
;?G;- :9i-I9DI>9;:-?GN@-?@HA- ;?G;-2;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-G- FED>K-:@H@I;9E<-IHG>:@-
9KUH9IG;@:-F@A@DGH-UDEI@A>D@-G<A-:?E>HA-;?@D@FED@-L@-=EN@D<@A-LR-F@A@DGH-HGJV6-
G<A-GAEU;9<=-;?G;-D>H@Qk-/G<@;;9Z#GDDEJV-)<IS-NS-3>II9-'K@D9IGV-)<ISV gcg-#SWA-
c`bV-cTX-Pb;?-&9DS-TbggQS-

T`c- 'HL@KGDH@- &EDUS- NS- ':;DG^@<@IG- .S4SV- *;ASV- dWg- #SXA- d_X- P_;?-&9DS-
W`T`QS-

T`d LF(-G;-dc`S--
T`a- !D9@- %S%S- NS- +EKUM9<:V- X`_- .S0S- d_- PTbXgQS- - #ED- <E<Z'K@D9IG<-

D@GA@D:1-I*20-9:-G-F><AGK@<;GH-H@=GH-AEI;D9<@-EF-I9N9H-UDEI@A>D@-KG<AG;9<=-;?G;-G-
F@A@DGH-IE>D;- :9;;9<=- 9<-A9N@D:9;R- Y>D9:A9I;9E<-K>:;-GUUHR-:;G;@- :>L:;G<;9N@- HGJV-
L>;-F@A@DGH-UDEI@A>DGH-HGJS-
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2U@DK9::9N@V6- 9;-EU@DG;@:-G:-G-IE<:@<;- ;E- Y>D9:A9I;9E<-G<A-AE@:-<E;-LGD-
;?@- GI;9E<- @H:@J?@D@S- - +?@- 2IE<:@<;- ;E- Y>D9:A9I;9E<- F><I;9E<6- 9:- <E;-
J9;?E>;-9KUED;G<I@V-EF-IE>D:@S--&E<:@<;-9:-E<@-EF-;?@-:GF@:;-=DE><A:-FED-
U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-9<-;?@-.S0S-G<AV-G:-FGD-G:-J@-M<EJV-9<-KG<R-E;?@D-
IE><;D9@:ST`g--/>I?-H9;9=G;9E<-E<-U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-IG<-L@-GNE9A@A-9F-
;?@- UGD;9@:- IE<:@<;- ;E- Y>D9:A9I;9E<S- - (>;- ELN9E>:HR- IE<:@<;- ;E-
Y>D9:A9I;9E<- AE@:- <E;- :EHN@- ;?@- UDELH@K- EF- UE::9LH@- UDEH9F@DG;9E<- EF-
IEKU@;@<;- FEDGS- - )<A@@AV- 9F-G-#0&-9:- 9<;@DUD@;@A-G:-K@D@HR-U@DK9::9N@V-
><I@D;G9<;R-D@KG9<:-L@IG>:@-J@-AE-<E;-M<EJ-FED-:>D@-J?@D@-G<-GI;9E<V-
9F- G<RV-J9HH- L@- LDE>=?;S- -$<HR- 9F- G- #0&- 9:- 9<;@DUD@;@A- G:- 2@iIH>:9N@V6-
><I@D;G9<;R- 9:- GNE9A@A- L@IG>:@- #0&:- GI;- LE;?- G:- G- IE<:@<;- ;E-
Y>D9:A9I;9E<-G<A-G:-G-LGD-;E-H9;9=G;9E<-9<-G<R-E;?@D-FED>KS--

'K@D9IG<-IE>D;:-?GN@-FE><A-A9:UE:9;9N@-;?@-UGD;9I>HGD-HG<=>G=@-EF-
;?@- IHG>:@- G<A- GUUH9@A- ;?G;- HG<=>G=@- :;D9I;HR1- ;?@- IE>D;:- AE- <E;- =E-
L@RE<A- ;?@- FE>D- IED<@D:- EF- ;?@- IHG>:@ST`b- - +?@D@- 9:- ELN9E>:HR- <E-
UDELH@K-J?@<-UGD;9@:-KGM@- IH@GD-J?@;?@D- ;?@- IHG>:@- 9:- U@DK9::9N@-ED-

T`g- - e>D9:A9I;9E<- P2U@D:E<GH- Y>D9:A9I;9E<6- 9<- ;?@-.0- ;E- A9:;9<=>9:?- 9;- FDEK-
2:>LY@I;- KG;;@D- Y>D9:A9I;9E<6Q- 9:- ;?@- GL9H9;R- EF- G- IE>D;- ;E- ?@GD- G- IG:@- G<A- ;E-
9KUE:@-G-L9<A9<=-A@I9:9E<-E<-G-U@D:E<-ED-H@=GH-@<;9;RS--+?@D@-GD@-KG<R-=DE><A:-
FED-Y>D9:A9I;9E<-G<A-@N@DR-IE><;DR-?G:-9;:-EJ<-D>H@:S--)<-!>DEU@-;?@-KG9<-=DE><A-
FED- Y>D9:A9I;9E<- 9:- A@F@<AG<;l:- AEK9I9H@k- 9<- IE<;DGI;- GI;9E<:V- UHGI@- EF-
U@DFEDKG<I@- 9:- G<- GH;@D<G;9N@-LG:9:- FED- Y>D9:A9I;9E<- P:@@-CGD;- ))-EF- ;?9:- UGU@DQS--
'K@D9IG<-PU@D:E<GHQ-Y>D9:A9I;9E<GH-=DE><A:-GD@-LG:@A-E<-:@DN9I@-EF-UDEI@::-P:E-
IGHH@A-2;G=-Y>D9:A9I;9E<6Q-G<A-2K9<9K>K-IE<;GI;:V6-G:-:;G;@A-FED-;?@-F9D:;-;9K@-9<-
)<;lH- 0?E@- &ES- NS- hG:?9<=;E<V- XWd- .S0S- XT`- PTb_cQ- P?EHA9<=V- GKE<=- E;?@D-
;?9<=:V- ;?G;-K9<9K>K-IE<;GI;:-J9;?- ;?@-FED>K-:;G;@-IG<-@<GLH@-G-IE>D;-EF- ;?G;-
:;G;@-;E-@i@D;-U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-EN@D-G-UGD;R-IE<:9:;@<;-J9;?-;?@-7>@-CDEI@::-
IHG>:@-EF-;?@-'K@D9IG<-&E<:;9;>;9E<QS--$LN9E>:HRV-;?@-UHGI@-9<-J?9I?-G-U@D:E<-
?G:- AEK9I9H@V- ;?@- UHGI@- EF- U@DFEDKG<I@- EF- G- IE<;DGI;V- G<A- P@N@<- KED@Q- ;?@-
@i9:;@<I@- EF- K9<9K>K- IE<;GI;:V- IG<- ;D9==@D- K>I?- H9;9=G;9E<S- - &E<:@<;- ;E-
Y>D9:A9I;9E<- 9:- G- :;DG9=?;FEDJGDA- =DE><A- ;?G;- IG<- GNE9A- ;?9:- ;RU@- EF- H9;9=G;9E<S--
)<A@@AV- ;?@D@- 9:- <E- AE>L;- ;?G;- IE<:@<;- 9:- G<- GII@U;@A- LG:9:- FED- U@D:E<GH-
Y>D9:A9I;9E<-LR-'K@D9IG<-IE>D;:V-LE;?-9<-;?@-FEDK-EF-IE<:@<;-LR-G=D@@K@<;-Z-G<A-
#0&-9:-G-FEDK-EF-@iUD@::-IE<:@<;-Z-G<A-9KUH9@A-IE<:@<;S--#ED-@iUD@::-IE<:@<;V-
,00- C@<<ER@D- NS-"@FFV- bc-.S0S- aT_- PTgagQ- P?EHA9<=V- GKE<=- E;?@D- ;?9<=:V- ;?G;-
U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-9:-G-A@F@<:@k-9;-K>:;-L@-DG9:@A-G<A-IG<-L@-JG9N@AQ-G<A-FED-
9KUH9@A- IE<:@<;V- ,00- 5@::- NS- CGJHE:M9V- Wa_- .S0S- XcW- PTbWaQ- PD@IE=<9O9<=-
Y>D9:A9I;9E<-LG:@A-E<-9KUH9@A-IE<:@<;-ED-JG9N@DQS--+?@D@-9:-GH:E-<E-AE>L;-;?G;-G-
:9K9HGD-UD9<I9UH@-GUUH9@:-9<-E;?@D-IE><;D9@:S--<00A&0(ESV-*@==@-XT-KG==9E-TbbcV-<S-
WTg-P);SQ-P%@FEDK-EF-;?@-);GH9G<-0R:;@K-EF-)<;@D<G;9E<GH-CD9NG;@-*GJQS---

T`b C-B06"*-0V- dWg- #SXA- G;- dc`- P2h?@<- IE<:;D>9<=- FED>K- :@H@I;9E<-
IHG>:@:V- F@A@DGH- IE>D;:- ?GN@- FE><A- A9:UE:9;9N@- ;?@- UGD;9I>HGD- HG<=>G=@- EF- ;?@-
IHG>:@-G<A-J?@;?@D-9;-G>;?ED9O@:-G<E;?@D-FED>K-G:-G<-GH;@D<G;9N@-;E-;?@-FED>K-EF-
;?@-H9;9=G;9E<-ED-J?@;?@D-9;-KGM@:-;?@-A@:9=<G;@A-FED>K-@iIH>:9N@S6Q-P@KU?G:9:-
D@KEN@AQS-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - WWX-
- ' 23'**'"+-4")35+6 0+)**-0!!4)"3-!*7$%'7$

@iIH>:9N@S- - ':- GHJGR:V- ?EJ@N@DV- G- AEI;D9<@- UDEN@:- 9;:@HF- 9<- A>L9E>:-
IG:@:V-9S@SV-9<-IG:@:-9<-J?9I?-UGD;9@:-?GN@-<E;-IH@GDHR-@iUD@::@A-J?@;?@D-
;?@9D- #0&- 9:- U@DK9::9N@- ED- @iIH>:9N@S- - +?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- <E;-
UG::@A-E<-;?@-UE9<;S--*EJ@D-F@A@DGH-IE>D;:-A@I9:9E<:-?GN@-IE<:9A@D@A-G-
#0&- G:- U@DK9::9N@V- GL:@<;- :U@I9F9I- HG<=>G=@- ;?G;- KGM@:- ;?@- IHG>:@-
@iIH>:9N@STT`--)<-F@A@DGH-IE>D;:V-:9KUHR-U>;V-;?@-D>H@-:@@K:-;E-L@-;?G;-G<-
G=D@@K@<;-IE<F@DD9<=- Y>D9:A9I;9E<- ;E-E<@- FED>K-J9HH-<E;-L@- 9<;@DUD@;@A-
G:-@iIH>A9<=-Y>D9:A9I;9E<-@H:@J?@D@-><H@::-9;-IE<;G9<:-:U@I9F9I-HG<=>G=@-
EF-@iIH>:9E<S-

)<-GAA9;9E<V-;DGA9;9E<GHHR-G-#0&-?G:-L@@<-;D@G;@A-:@UGDG;@HR-FDEK-G-
I?E9I@ZEFZHGJ-IHG>:@S--)<-E;?@D-JEDA:V-;?@-9<;@DUD@;G;9E<-EF-;?@-#0&-JG:-
LG:@A-E<-;?@-HGJ-EF-;?@-FED>KV-9DD@:U@I;9N@-EF-;?@-HGJ-;?G;-=EN@D<@A-;?@-
:>L:;G<I@-EF-;?@-G=D@@K@<;S--+?@-D@:>H;-9:-;?G;-G-#0&-?G:-L@@<-;D@G;@A-G:-
U@DK9::9N@- @N@<- 9F- 9;-JE>HA-L@- 9<;@DUD@;@A- G:- @iIH>:9N@- ><A@D- ;?@- HGJ-
;?G;-JG:-I?E:@<-LR-;?@-UGD;9@:S--

+?@-U@DK9::9N@-GUUDEGI?-Z-H9M@HR-G-D@K<G<;-EF-;?@-;9K@-9<-J?9I?-
@iIH>:9N@- #0&:- J@D@- IE<;DGDR- ;E- U>LH9I- UEH9IR- G:- E>:;9<=- ;?@-
Y>D9:A9I;9E<- EF- 'K@D9IG<- IE>D;:qIH@GDHR- 2D@9<;DEA>I@:- ;?@- N@DR-
><I@D;G9<;R- ;?G;- UGD;9@:- G;;@KU;- ;E-A9:U@H- LR-UD@Z:@H@I;9<=- ;?@- HGJ-G<A-
FED>K-FED-F>;>D@-A9:U>;@:S6TTT

))S - +5!-+%!'+/!"+-$#-#0&0-)"-)"+!%"'+)$"'*-+%!'+)!0

-)<-IEKUGD9:E<-;E-.S0S-AEK@:;9I-HGJV-;?@-@<FEDI@K@<;-EF-#0&:-LR-
9<;@D<G;9E<GH- AEI>K@<;:- 9:- [>9;@- H9L@DGHS- - h@- D@F@D- ;E- ;?@- :E- IGHH@A-
2(D>::@H:-%@=9K@6TTW-G<A-;E-;?@-W``c-5G=>@-&E<N@<;9E<-E<-&?E9I@-EF-
&E>D;- '=D@@K@<;:STTX- - +?@- Tbcg- "@J- ,EDM- &E<N@<;9E<- E<- ;?@-
%@IE=<9;9E<-G<A-!<FEDI@K@<;-EF-#ED@9=<-'DL9;DGH-'JGDA:-P2"@J-,EDM-

TT` <00& 0(E(- )<;DG&EKKV- )<IS- NS- (GYGYV _bW- #SXA- Wgc- P_;? &9DS- W``aQ-
P?EHA9<=- ;?G;- IHG>:@- UDEN9A9<=- ;?G;- @9;?@D- UGD;R- 2:?GHH- L@- FD@@6- ;E- U>D:>@- 9;:-
D9=?;:- 9<-G- :U@I9F9@A-IE>D;-A9A-<E;-UD@IH>A@- Y>D9:A9I;9E<-ED-N@<>@- 9<- ;?@- FED>K-
IE>D;QS- LFS- G;- Wb`S- -<00& "-,3- eE?<-(E>;GD9-\-0E<V-h9<@:- G<A-0U9D9;:V- 0S'S- NS-
';;9M9-)KUED;@D:V-)<ISV-WW-#SXA-cTV-cWZcX-PWA-&9DS-Tbb_Q-P?EHA9<=-;?G;-;?@-IHG>:@-
2fGj<R- A9:U>;@- GD9:9<=- L@;J@@<- ;?@- UGD;9@:- ?@D@><A@D- :?GHH- IEK@- J9;?9<- ;?@-
Y>D9:A9I;9E<- EF- ;?@- IEKU@;@<;- 3D@@M- &E>D;:V- :U@I9F9IGHHR- EF- ;?@- +?@::GHE<9M9-
&E>D;:V6-JG:-<E;-G<-@iIH>:9N@-FED>KZ:@H@I;9E<QS-

TTT--eS-^GI?GDR-&E>D:E<V-Z"7M[&7(&\]&'6A&T#F(U&C&!0H&.0F0*"-&<#"%F"*F&44&
C99-+2%E& )3%#*"/#2%E& V"*#20,^& )$32/0& 3;& T"H& #3& #$0& C%"-+,2,& 3;& .3*M6&
<0-0/#23%&CE*0060%#,V-gc-7!"BS .S *S %!BS-cbaV-cba-PW``gQS-

TTW <00&2%;*"&<E;@-TW`S-
TTX--5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-dS-



WW_- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

'DL9;DG;9E<- &E<N@<;9E<6QTT_- 9:- GH:E- G<- @iGKUH@- EF- G- H9L@DGH- GUUDEGI?-
J9;?- D@F@D@<I@- ;E-GDL9;DG;9E<- PJ?9I?- 9:V- GF;@D-GHHV-<E;?9<=-L>;-G-#0&- 9<-
J?9I?- ;?@- 2Y>A=@6- 9:- UD9NG;@QS- - h@- J9HH- A9:I>::- ;?@- "@J- ,EDM-
'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<-9<-CGD;-)))-EF-;?9:-UGU@DS

C(& DYI&5QX<<IT<&QI1L'I

+?@- (D>::@H:- %@=9K@- 9:- ;?@- :R:;@K- EF- D>H@:- ;?G;- =EN@D<-
Y>D9:A9I;9E<- GKE<=- ;?@- !>DEU@G<- IE><;D9@:- 9<- I9N9H- G<A- IEKK@DI9GH-
A9:U>;@:-L@;J@@<- 9<A9N9A>GH:-G<A-@<;9;9@:- D@:9A@<;- 9<-K@KL@D-:;G;@:-EF-
;?@- !>DEU@G<- .<9E<- P2!S.S6Q- G<A- EF- ;?@- !>DEU@G<- #D@@- +DGA@-
'::EI9G;9E<-P2!#+'6QSTTc--(G:@A-E<-;?@-;DGA9;9E<GH-!>DEU@G<-GUUDEGI?-
E<- Y>D9:A9I;9E<GH-KG;;@D:V- ;?@- FEI>:-EF- D>H@:-EF- ;?@-(D>::@H:-%@=9K@- 9:-
E<-G-A@F@<AG<;l:-AEK9I9H@S-

+?@- (D>::@H:- %@=9K@- IE<:9:;:- EF- ;?D@@- AEI>K@<;:1- ;?@-
&E<N@<;9E<-EF-0@U;@KL@D-WaV-TbdgV-E<-e>D9:A9I;9E<-G<A-!<FEDI@K@<;-EF-
e>A=K@<;:- 9<- &9N9H- G<A- &EKK@DI9GH- /G;;@D:- P2(D>::@H:-
&E<N@<;9E<6QVTTd- ;?@- &E<N@<;9E<- EF- 0@U;@KL@D- TdV- TbggV- E<-
e>D9:A9I;9E<- G<A- !<FEDI@K@<;- EF- e>A=K@<;:- 9<- &9N9H- G<A- &EKK@DI9GH-
/G;;@D:V- G:- D@N9:@A- LR- ;?@- &E<N@<;9E<- :9=<@A- E<- $I;EL@D- X`V- W``a-

TT_- - 0@@-D$0& !0H& Z3*J& )3%70%#23%& _& CM#$0%#2/& D0K#,& "%F& D*"%,-"#23%,V
"!h- ,$%4- '%()+%'+)$"- &$"B!"+)$"- PHG:;- N9:9;@A- /GR- aV- W`TTQV-
?;;U1]]JJJS<@JREDMIE<N@<;9E<SED=]<@JZREDMZIE<N@<;9E<]<@JZREDMZIE<N@<;9E-
<Z;@i;:V-FED-;?@-G>;?@<;9I-;@i;:-EF-;?@-"@J-,EDM-'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<S--

TTc- -h?9H@- 9;- 9:-><<@I@::GDR- ;E-@iUHG9<-J?G;- ;?@-!.-9:V- FED-<E<Z!>DEU@G<-
D@GA@D:-!#+'-9:-G<-9<;@D=EN@D<K@<;GH-ED=G<9OG;9E<-:@;->U-FED-;?@-UDEKE;9E<-EF-
FD@@- ;DGA@- G<A- @IE<EK9I- 9<;@=DG;9E<- ;E- ;?@- L@<@F9;- EF- 9;:- FE>D-/@KL@D- 0;G;@:-
P)I@HG<AV- *9@I?;@<:;@9<V- "EDJGRV- G<A- 0J9;O@DHG<AQS- - !#+'- KG<G=@:- ;?@-
'=D@@K@<;- E<- ;?@-!>DEU@G<-!IE<EK9I-'D@G- P2!!'-'=D@@K@<;6QS- - +?@-!!'-
'=D@@K@<;q@<;@D@A-9<;E-FEDI@-E<-eG<>GDR-TV-Tbb_qLD9<=:-;E=@;?@D-;?@-Wa-!.-
/@KL@D:- G<A- ;?D@@- EF- ;?@- FE>D- !#+'- IE><;D9@:- P)I@HG<AV- *9@I?;@<:;@9<V- G<A-
"EDJGRQ- 9<- G- :9<=H@- 9<;@D<GH- KGDM@;S- - 0J9;O@DHG<A- 9:- <E;- UGD;- EF- ;?@- !!'-
'=D@@K@<;V-L>;-?G:-G-L9HG;@DGH-G=D@@K@<;-J9;?-;?@-!.S--0@@-=@<@DGHHR-+5!-!.%S
#%!!-+%'7!-'00l"V ?;;U1]]JJJS@F;GS9<;- PHG:;- N9:9;@A-#@LS- dV- W`TTQV FED- F>D;?@D-
9<FEDKG;9E<S--

TTd--'H:E-IGHH@A-2!!s6V-9;-JG:-G=D@@A-L@;J@@<-;?@-IE><;D9@:-EF-!.-G;-;?@-
;9K@S- - +?@- IE><;D9@:- ;?G;- GD@- LE><A- LR- ;?@-(D>::@H:-&E<N@<;9E<- GD@1-'>:;D9GV-
(@H=9>KV-7@<KGDMV-#9<HG<AV-#DG<I@V-3@DKG<RV-3D@@I@V-)D@HG<AV-)I@HG<AV-);GHRV-
*>i@KLE>D=V- "EDJGRV- "@;?@DHG<A:V- CEHG<AV- CED;>=GHV- .<9;@A- 49<=AEKV-
39LDGH;GDV- 0UG9<V- 0J@A@<V- 0J9;O@DHG<A- P>UAG;@A- W``aQS- - #ED- ;?@- ;@i;- EF- ;?@-
(D>::@H:- &E<N@<;9E<- ,00& 5*M,,0-,& )3%70%#23%& 3%& PM*2,F2/#23%& "%F& #$0&
I%;3*/060%#& 3;& PMFE60%#,& 2%& )272-& "%F& )3660*/2"-& '"##0*,& ]`\aV- *!s-
/!%&'+$%)'V- ?;;U1]]JJJSY>:S>9ES<E]HK]LD>::@H:SY>D9:A9I;9E<SG<AS@<FEDI@K@<;S-
EFSY>A=K@<;:S9<SI9N9HSG<ASIEKK@DI9GHSKG;;@D:SIE<N@<;9E<STbdg]AEIS?;KH- PHG:;-
N9:9;@A-'UD9H-gV-W`TTQS-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - WWc-
- ' 23'**'"+-4")35+6 0+)**-0!!4)"3-!*7$%'7$

P2*>=G<E-&E<N@<;9E<6QVTTa-G<A-;?@-!&]&E><I9H-%@=>HG;9E<-"ES-__]W``T-
EF- 7@I@KL@D- WWV- W```- E<- e>D9:A9I;9E<- G<A- %@IE=<9;9E<- G<A-
!<FEDI@K@<;-EF-e>A=K@<;:-9<-&9N9H-G<A-&EKK@DI9GH-/G;;@D:-P2(D>::@H:-
)-%@=>HG;9E<6QSTTg

+?@-D>H@:-EF-;?@-;?D@@-AEI>K@<;:-GD@-N@DR-:9K9HGD-P;?G;-9:-J?R-J@-
:9KUHR- :U@GM- EF- - 2(D>::@H:- %@=9K@6Q- L>;- <E;- 9A@<;9IGH- L@IG>:@-J?9H@-
;?@-(D>::@H:- &E<N@<;9E<- G<A- ;?@-(D>::@H:- )- %@=>HG;9E<- GD@- :>LY@I;- ;E-
;?@- 9<;@DUD@;G;9E<- EF- ;?@- !>DEU@G<- &E>D;- EF- e>:;9I@- P2!&e6QVTTb- ;?@-
*>=G<E-&E<N@<;9E<-9:-<E;STW`

TTa- -'H:E-IGHH@A-2!B!s6V-9;-JG:-G=D@@A-L@;J@@<-!.-G<A-;?@-IE><;D9@:-EF-
!#+'-P@iI@U;-*9I?;@<:;@9<QS- - );-?G:-L@@<-UDGI;9IGHHR-D@UHGI@A-LR- ;?@-:E-IGHH@A-
2D@N9:@A- *>=G<E-&E<N@<;9E<6- :9=<@A- E<-$I;EL@D- X`V- W``aV- L@;J@@<- ;?@- !.V-
7@<KGDMV-G<A-;?@-IE><;D9@:-EF-!#+'-P@iI@U;-*9I?;@<:;@9<Q-J9;?-;?@-U>DUE:@-EF-
KGM9<=- ><9FEDK- ;?@- D>H@:- EF- ;?@- *>=G<E- &E<N@<;9E<- G<A- ;?@- !&]&E><I9H-
%@=>HG;9E<- "S__]W``TS- - +?@- Tbgg- *>=G<E- &E<N@<;9E<- :;9HH- GUUH9@:- J?@<-
A@GH9<=-J9;?-)I@HG<AV-:9<I@-9<-;?G;-IE><;DR-;?@-*>=G<E-&E<N@<;9E<-W``a-?G:-<E;-
R@;-@<;@D@A-9<;E-FEDI@S--#ED-;?@-;@i;-EF-;?@-D@N9:@A-*>=G<E-&E<N@<;9E<-W``aV-,00&
)3%70%#23%&3%&PM*2,F2/#23%&"%F&#$0&Q0/3E%2#23%&"%F&I%;3*/060%#&3;&PMFE60%#,&
2%& )272-& "%F& )3660*/2"-& '"##0*,& _& V*3#3/3-& ]& 3%& )0*#"2%& bM0,#23%,& 3;&
PM*2,F2/#23%A& V*3/0FM*0& "%F& I%;3*/060%#& _& V*3#3/3-& c& 3%& #$0& X%2;3*6&
L%#0*9*0#"#23%& 3;& #$0& )3%70%#23%& "%F& 3%& #$0& <#"%F2%E& )3662##00V- !.%Z*!sV
?;;U1]]@>DZH@iS@>DEUGS@>]*@i.D90@DN]*@i.D90@DNSAEn>D9t&!*!s1WW``a'TWWT-
uWg`XuWb1!"1"$+-PHG:;-N9:9;@A-'UDS-gV-W`TTQS- -#ED-KED@- 9<FEDKG;9E<-GLE>;-
;?@-D@N9:@A-*>=G<E-&E<N@<;9E<-W``aV-,00&TME"%3&)3%70%#23%&cddeV-#!7!%'*-
$##)&!- $#- e.0+)&!V- ?;;U1]]JJJSLYSGAK9<SI?]IE<;@<;]LY]@<]?EK@];?@K@<]-
J9D;:I?GF;]- 9<;@D<G;9E<GH@:vUD9NG;D@I?;]H>=>@W``aS?;KH- PHG:;- N9:9;@A- 'UDS- gV-
W`TTQS-

TTg--&E><I9H-%@=>HG;9E<-__]W``TV-$<-e>D9:A9I;9E<-G<A-;?@-%@IE=<9;9E<-G<A-
!<FEDI@K@<;-EF-e>A=K@<;:-9<-&9N9H-G<A-&EKK@DI9GH-/G;;@D:V-W``T-$SeS-P*-TWQ-
TV- UKLHS- f?@D@9<GF;@D- 2(D>::@H:- )- %@=>HG;9E<6jS- - +?@- ;@i;- EF- (D>::@H:- )-
%@=>HG;9E<- 9:- GNG9HGLH@- E<H9<@S- - <00 )3%70%#23%& 3%& PM*2,F2/#23%& "%F& #$0&
Q0/3E%2#23%&"%F&I%;3*/060%#&3;&PMFE60%#,&2%&)272-&"%F&)3660*/2"-&'"##0*,V
!.%Z*!s- P#@LS- dV- W`TWV- b1cc- C/QV- ?;;U1]]@>DH@iS@>DEUGS@>]*@i.D90@DN]-
*@i.D90@DNSAEn>D9t&!*!s1XW``T%``__1!"1"$+S--

TTb--+E-:?EJ-?EJ-:9=<9F9IG<;-;?@-9<;@DUD@;G;9E<-LR-;?@-!&e-EF-;?@-(D>::@H:-)-
%@=>HG;9E<-G<A-;?@-(D>::@H:-%@=>HG;9E<-IG<-L@-,00A&0(E(A&&G:@-&ZXgd]`cV-&EHED-
7DGIM-3KL5-NS-*@ii-)<;lH-B@D;D9@L:-3KL5V-W``a-!S&S%S-)Zc_dX-PA@I9A9<=-;?@-
K@G<9<=-EF-2UHGI@-EF-U@DFEDKG<I@-EF-;?@-IE<;DGI;>GH-ELH9=G;9E<6-><A@D-'D;9IH@-
cPTQPLQQV-"%F-&G:@-&ZcXb]`X-%EI?@-"@A@DHG<A-B-\-$;?@D:-NS-#D@A@D9IM-CD9K>:-
\-/9H;E<-3EHA@<L@D=V-W``d-!S&S%S-)ZdcXc-P?EHA9<=-;?G;-9<-G<-GI;9E<-G=G9<:;-G-
UH>DGH9;R-EF- A@F@<AG<;:- FED- 9<FD9<=@K@<;-EF- G-!>DEU@G<-UG;@<;- IEKK9;;@A- 9<- G-
<>KL@D-EF-&E<;DGI;9<=-0;G;@:V-Y>D9:A9I;9E<-H9@:-9<-;?@-IE>D;:-EF-;?@-UHGI@-J?@D@-
E<@-EF-;?@-A@F@<AG<;:-9:-AEK9I9H@ASQS---

TW`- -h9;?-D@=GDA-;E-;?@-*>=G<E-&E<N@<;9E<-A@I9:9E<:-EF-;?@-!&e-GD@-E<HR-
U@D:>G:9N@S--
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+?@- (D>::@H:- )- %@=>HG;9E<- L9<A:- ;?@- !S.S- K@KL@D:- G<A- GUUH9@:-
9<:9A@- ;?@- LE><AGDR- EF- ;?E:@- IE><;D9@:STWT- - +?@-(D>::@H:- )- %@=>HG;9E<-
GH:E-GUUH9@:-;E-:EK@-EF-;?@-;@DD9;ED9@:-EF-K@KL@D-:;G;@:-HEIG;@A-E>;:9A@-
EF- !>DEU@TWW- G<A- =@<@DGHHR- ;E- IE><;D9@:- FED- J?E:@- @i;@D<GH- D@HG;9E<:-
:EK@-EF-;?@-!S.S-K@KL@D:-GD@-D@:UE<:9LH@STWX--+?@-(D>::@H:-&E<N@<;9E<-
G<A-;?@-*>=G<E-&E<N@<;9E<-GUUHR-J?@<-G-A@F@<AG<;-9:-AEK9I9H@A-9<-E<@-
EF-;?@-IE<;DGI;9<=-UGD;9@:-PED-9<-;?@9D-;@DD9;ED9@:QSTW_--(>;-:9<I@-KG<R-EF-
;?@- (D>::@H:- &E<N@<;9E<l:- IE<;DGI;9<=- UGD;9@:- GD@- <EJ- GH:E- !S.S-
K@KL@D:V- ;?@- (D>::@H:- )- %@=>HG;9E<- ?G:- HGD=@HRV- 9F- <E;- ;E;GHHR-
:>U@D:@A@A-;?@-(D>::@H:-&E<N@<;9E<S-

+?@- U>DUE:@- EF- ;?@- @<;9D@- (D>::@H:- %@=9K@- 9:- ;E- EL;G9<-
UD@A9I;GL9H9;R-9<-Y>D9:A9I;9E<-G<A-;E-GNE9A-;?@-UDEH9F@DG;9E<-EF-GH;@D<G;9N@-
FEDGS--+?@-(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<-:;G;@:1-

+?@- D>H@:- EF- Y>D9:A9I;9E<- K>:;- L@- ?9=?HR- UD@A9I;GLH@-
G<A- FE><A@A- E<- ;?@- UD9<I9UH@- ;?G;- Y>D9:A9I;9E<- 9:-
=@<@DGHHR- LG:@A- E<- ;?@- A@F@<AG<;l:- AEK9I9H@- G<A-
Y>D9:A9I;9E<-K>:;-GHJGR:-L@-GNG9HGLH@-E<- ;?9:-=DE><A-
:GN@- 9<- G- F@J- J@HHZA@F9<@A- :9;>G;9E<:- 9<- J?9I?- ;?@-
:>LY@I;ZKG;;@D-EF-;?@-H9;9=G;9E<-ED-;?@-G>;E<EKR-EF-;?@-
UGD;9@:- JGDDG<;:- G- A9FF@D@<;- H9<M9<=- FGI;EDS- +?@-
AEK9I9H@- EF- G- H@=GH- U@D:E<- K>:;- L@- A@F9<@A-
G>;E<EKE>:HR-:E-G:-;E-KGM@-;?@-IEKKE<-D>H@:-KED@-
;DG<:UGD@<;-G<A-GNE9A-IE<FH9I;:-EF-Y>D9:A9I;9E<STWc

+?@-LG:9I-D>H@-E<-Y>D9:A9I;9E<-9:-IE<;G9<@A-9<-'D;9IH@-W-EF-@GI?-EF-
;?@- ;?D@@- AEI>K@<;:S- !GI?- 'D;9IH@- W- UDEN9A@:- ;?G;- G- U@D:E<- PG<A- ;?@-
;@DK-9<IH>A@:-@<;9;9@:QV- 9<A@U@<A@<;HR-FDEK-?9:-ED-?@D-<G;9E<GH9;RV-KGR-
E<HR- L@- :>@A- 9<- ;?@- :;G;@- 9<- J?9I?- ;?@- U@D:E<- 9:- AEK9I9H@AS- - )<- G-
IE<;DGI;>GH-KG;;@DV- ;?@- U@D:E<- IG<- GH:E- L@- :>@A-J?@D@- ;?@- IE<;DGI;>GH-
ELH9=G;9E<-K>:;-L@-U@DFEDK@ASTWd

TWT--+?@D@-GD@-@iI@U;9E<:S--#ED-@iGKUH@V-J?9H@-3D@@M-&RUD>:-9:-:>LY@I;-;E-
;?@-(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-;?@-<E<-3D@@M-&RUD>:-9:-<E;S--

TWW- - #ED- G- A@;G9H@A- @iUHG<G;9E<- EF- ;?@- GUUH9IG;9E<- EF- ;?@- (D>::@H:- )-
%@=>HG;9E<V- ,00- (%.00!*0- ) %!3.*'+)$"- W_ZX`- P.HD9I?- /G=<>:- \- C@;@D-
/G<MEJ:M9-@A:SV-W``aQS--

TWX--+?@D@-GD@-@iI@U;9E<:S--<00&2F(
TW_--"E;-GHH-IE<;DGI;9<=-UGD;9@:-?GN@-G=D@@A-;E-GUUHR-;?@-&E<N@<;9E<-;E-;?@9D-

@<;9D@- ;@DD9;EDRS- - #ED- @iGKUH@V- J?9H@- 7@<KGDM- 9:- LE><A- LR- ;?@- (D>::@H:-
&E<N@<;9E<V-9;:-;@DD9;ED9@:-EF-3D@@<HG<A-G<A-#GDE@-):HG<A:-GD@-<E;S--

TWc--(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-,M9*"-<E;@-TTgV-UKLHS--
TWd <00A&0(E(V 2F(-GD;S-cS-
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"E;J9;?:;G<A9<=- ;?@- 9KUED;G<I@-EF- ;?@- IE<I@U;- EF- 2AEK9I9H@6- 9<-
;?@-(D>::@H:-%@=9K@V-<E<@-EF-;?@-;?D@@-AEI>K@<;:-=9N@:-G-A@F9<9;9E<-EF-
;?9:-IE<I@U;STWa--+?@-;?D@@-AEI>K@<;:V-9<-G-:9K9HGD-KG<<@DV-:9KUHR-D@F@D-
;E-;?@-9<;@D<GH-HGJ:-EF-;?@-:@N@DGH-:;G;@:-P:@@-'D;9IH@-cb-FED-;?@-(D>::@H:-
)-%@=>HG;9E<V-'D;9IH@-cW-FED-;?@-(D>::@H:-&E<N@<;9E<V-G<A-'D;9IH@-cb-FED-
;?@- *>=G<E- &E<N@<;9E<QS- - #ED- @iGKUH@- 'D;9IH@- cb- EF- ;?@- (D>::@H:- )-
%@=>HG;9E<-UDEN9A@:1-

TS-)<-EDA@D-;E-A@;@DK9<@-J?@;?@D-G-UGD;R-9:-AEK9I9H@A-
9<- ;?@- /@KL@D- 0;G;@- J?E:@- IE>D;:- GD@- :@9:@A- EF- G-
KG;;@DV-;?@-IE>D;-:?GHH-GUUHR-9;:-9<;@D<GH-HGJS-

WS- )F- G- UGD;R- 9:- <E;- AEK9I9H@A- 9<- ;?@- /@KL@D- 0;G;@-
J?E:@-IE>D;:-GD@- :@9:@A-EF- ;?@-KG;;@DV- ;?@<V- 9<-EDA@D-
;E- A@;@DK9<@- J?@;?@D- ;?@- UGD;R- 9:- AEK9I9H@A- 9<-
G<E;?@D-/@KL@D-0;G;@V- ;?@-IE>D;- :?GHH- GUUHR- ;?@- HGJ-
EF-;?G;-/@KL@D-0;G;@STWg

+?@- (D>::@H:- %@=9K@V- ?EJ@N@DV- A@F9<@:- 2AEK9I9H@6- FED- IEKUG<9@:S--
0@@V-FED-@iGKUH@V-'D;9IH@-d`-EF-;?@-(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<-;?G;-UDEN9A@:1-

TS-#ED-;?@-U>DUE:@:-EF-;?9:-%@=>HG;9E<V-G-IEKUG<R-ED-
E;?@D- H@=GH- U@D:E<- ED- G::EI9G;9E<- EF- <G;>DGH- ED- H@=GH-
U@D:E<:-9:-AEK9I9H@A-G;-;?@-UHGI@-J?@D@-9;-?G:-9;:1-

PGQ-- :;G;>;EDR-:@G;V-ED-
PLQ-- I@<;DGH-GAK9<9:;DG;9E<V-ED-
PIQ-- UD9<I9UGH-UHGI@-EF-L>:9<@::STWb

TWa <00&E0%0*"--+ D$0&5*M,,0-,&L&Q0EM-"#23%A&(%!&5+l0 7.+&5-&)B)*-*'h-
P'UDS- gV- W`TTQV- "7"2-"B-0& "#- ?;;U1]]JJJSA>;I?I9N9HHGJSIEK]IE<;@<;]-
LD>::@H:E<@`TTS?;K-P@iUHG9<9<=-;?G;-;?@-D@=>HG;9E<-9:-LG:@A-E<-AEK9I9H@-G<A-<E;-
D@:9A@<I@QS- - &E<;DGDR- ;E- NGD9E>:- )<;@D<G;9E<GH- &E<N@<;9E<:V- UGD;9I>HGDHR- ;?E:@-
ADGJ<- >U- J9;?9<- ;?@- FDGK@JEDM- EF- ;?@- 5G=>@- &E<F@D@<I@- E<- CD9NG;@-
)<;@D<G;9E<GH-*GJV-G<A-IE<;DGDR-;E-%@=>HG;9E<-P!&Q-"E-WW`T]W``X-IE<I@D<9<=-
Y>D9:A9I;9E<- G<A- ;?@- D@IE=<9;9E<- G<A- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- Y>A=K@<;:- 9<-
KG;D9KE<9GH-KG;;@D:-G<A-;?@-KG;;@D:-EF-UGD@<;GH-D@:UE<:9L9H9;R-Pp;?@-(D>::@H:-))-
%@=>HG;9E<lQV- ;?@- (D>::@H:- )- %@=>HG;9E<- AE@:- <E;- H9<M- ;?@- [>@:;9E<- EF-
Y>D9:A9I;9E<-;E-;?@-?GL9;>GH-D@:9A@<I@-EF-;?@-A@F@<AG<;-PED-UHG9<;9FFQV-L>;-:EH@HR-;E-
?9:-AEK9I9H@S--

TWg--(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-,M9*"-<E;@-TTgV-GD;S-cbS--
TWb LF(- GD;S- d`S- - 'D;9IH@- d`- EF- ;?@- D@N9:@A- *>=G<E- &E<N@<;9E<- W``a- 9:-

9A@<;9IGHV- J?9H@- 'D;9IH@- cW- EF- ;?@- (D>::@H:- &E<N@<;9E<- 9:- UGD;9GHHR- A9FF@D@<;-
P2#ED- ;?@- U>DUE:@:- EF- ;?9:- &E<N@<;9E<V- ;?@- :@G;- EF- G- IEKUG<R- ED- E;?@D- H@=GH-
U@D:E<-ED-G::EI9G;9E<-EF-<G;>DGH-ED-H@=GH-U@D:E<:-:?GHH-L@-;D@G;@A-G:-9;:-AEK9I9H@S--
5EJ@N@D- 9<- EDA@D- ;E- A@;@DK9<@- ;?G;- :@G;V- ;?@- IE>D;- :?GHH- GUUHR- 9;:- D>H@:- EF-
UD9NG;@-9<;@D<G;9E<GH-HGJS6QS--LF(
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+?@-A@F9<9;9E<-AE@:-<E;-:EHN@-@<;9D@HR-;?@-UDELH@KV-?EJ@N@DV-L@IG>:@-
2:;G;>;EDR-:@G;6-9:-<E;-A@F9<@ASTX`

+?@- (D>::@H:- %@=9K@- IEN@D:- E<HR- H@=GH- A9:U>;@:- EF- G- I9N9H- ED-
IEKK@DI9GH- <G;>D@STXT- - 79:U>;@:- EF- FGK9HR- HGJV- LG<MD>U;IR- ED-
9<:EHN@<IRV- :EI9GH- :@I>D9;RV- ED- A9:U>;@:- D@HG;@A- ;E- GDL9;DG;9E<- GD@-
@iUD@::HR-@iIH>A@ASTXW

+?@- (D>::@H:- %@=9K@- 9:- H9L@DGH- E<- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- #0&:S--
'D;9IH@-WX-EF-;?@-(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<-UDEN9A@:1-

)F-;?@-UGD;9@:V-E<@-ED-KED@-EF-J?EK-9:-AEK9I9H@A-9<-G-
/@KL@D-0;G;@V-?GN@-G=D@@A-;?G;-G-IE>D;-ED-;?@-IE>D;:-
EF- G-/@KL@D- 0;G;@- GD@- ;E- ?GN@- Y>D9:A9I;9E<- ;E- :@;;H@-
G<R-A9:U>;@:-J?9I?-?GN@-GD9:@<-ED-J?9I?-KGR-GD9:@-9<-
IE<<@I;9E<- J9;?- G- UGD;9I>HGD- H@=GH- D@HG;9E<:?9UV- ;?G;-
IE>D;-ED-;?E:@-IE>D;:-:?GHH-?GN@-Y>D9:A9I;9E<STXX

.<A@D-;?@-(D>::@H:-%@=9K@V-#0&:-GD@-9<;@DUD@;@A-G:-2@iIH>:9N@V6-
<E;-G:-2U@DK9::9N@6STX_-'D;9IH@-WX-:U@I9F9@:-;?G;-20>I?-Y>D9:A9I;9E<-:?GHH-
L@- @iIH>:9N@- ><H@::- ;?@- UGD;9@:- ?GN@- G=D@@A- E;?@DJ9:@S6TXc- - ':- E<@-
G>;?ED-?G:-GD=>@A1-

'<-G=D@@K@<;-J?9I?-IEKUH9@:-J9;?-;?@-D@[>9D@K@<;:-
EF-'D;9IH@-WX-:?GHH-ID@G;@-@iIH>:9N@-Y>D9:A9I;9E<-><H@::-
;?@- G=D@@K@<;- UDEN9A@:- E;?@DJ9:@S- - +?@- !>DEU@G<-
&E>D;- EF- e>:;9I@- ?G:- U@D:9:;@A- ;E- N9@J- ;?@- FED>K-

TX` D$0& 5*M,,0-,& L& Q0EM-"#23%V- (%!&5+l0 7.+&5- &)B)*- *'hV
?;;U1]]JJJSA>;I?I9N9HHGJSIEK]IE<;@<;]LD>::@H:E<@`TTS?;K-PHG:;-N9:9;@A-/GR-dV-
W`TTQS--P2f+?@-(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<j-S-S-S-S-AE@:-<E;-A@F9<@-J?G;-9:-K@G<;-LR-;?@-
:@G;-EF-G-H@=GH-U@D:E<-ED-EF-G-IEKUG<R-ED-G::EI9G;9E<-EF-<G;>DGH-ED-H@=GH-U@D:E<:S--
)<-A@;@DK9<9<=- ;?@- HEIG;9E<-EF- ;?@- :@G;V- ;?@- :@9:@A- IE>D;- ?G:- ;E- GUUHR- 9;:- EJ<-
D>H@:-EF-UD9NG;@-9<;@D<G;9E<GH-HGJS--+?@D@FED@V-GD;9IH@-d`-D@F@D:-;E-AEK@:;9I-D>H@:-
EF-UD9NG;@-9<;@D<G;9E<GH-HGJ-J9;?-D@=GDA-;E-;?@-:;G;>;EDR-:@G;-EF-H@=GH-U@D:E<:-EF-
;?@-0;G;@-EF-;?@-IE>D;-?@GD9<=-;?@-IG:@S--+?9:-KGR-IG>:@-A9FF9I>H;9@:V-L@IG>:@-9;l:-
UE::9LH@-;?G;-;?@-:;G;>;EDR-:@G;V-GIIEDA9<=-;E-AEK@:;9I-UD9NG;@-9<;@D<G;9E<GH-HGJV-
9:- <E;- HEIG;@A- 9<- G<R-/@KL@D- 0;G;@- ED- <E;- 9<- G- 0;G;@-J?@D@- ;?@- H@=GH- U@D:E<-
KG9<;G9<:-UDEU@D;R-ED-?G:-9;:-?@GA-EFF9I@S--#ED-;?9:-D@G:E<V-;JE-GH;@D<G;9N@:-?GN@-
L@@<-GAA@A1-;?@-UHGI@-EF-;?@-H@=GH-U@D:E<l:-I@<;DGH-KG<G=@K@<;-EDV-G:-G<E;?@D-
EU;9E<V-;?@-UD9<I9UGH-UHGI@-EF-9;:-L>:9<@::V-:E-;?G;-G-H@=GH-U@D:E<-KGR-L@-H9<M@A-
G:-J@HH-;E-G-/@KL@D-0;G;@-E<-;?@-LG:9:-EF-FGI;>GH-@H@K@<;:S6QS--LF(

TXT--(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-,M9*"-<E;@-TTgV-GD;S-TS-
TXW LF(&
TXX--(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-,M9*"-<E;@-TTgV-GD;S-WXS--
TX_ LF(
TXc LF(
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:@H@I;9E<- IHG>:@V- J?9I?- JG:- :>LY@I;- ;E- IE<:@<:>:-
L@;J@@<- ;?@- UGD;9@:- G<A- J?9I?- 9:- 9<IH>A@A- 9<- G<-
G=D@@K@<;- 9<- JD9;9<=V- G:- ;D>HR- IE<:@<:>GH- G<A-
;?@D@FED@-@<FEDI@GLH@-G<A-NGH9ASTXd

#0&:- ><A@D- ;?@- (D>::@H:- %@=9K@- K>:;- L@- 9<- JD9;9<=- 2ED-
@N9A@<I@A- 9<-JD9;9<=V6- ED- GIIEDA9<=- ;E- ;?@- IE>D:@- EF- A@GH9<=- L@;J@@<-
;?@- UGD;9@:- ED- 29<- 9<;@D<G;9E<GH- ;DGA@- ED- IEKK@DI@V- 9<- G- FEDK- J?9I?-
GIIEDA:- J9;?- G- >:G=@- EF- J?9I?- ;?@- UGD;9@:- GD@- ED- E>=?;- ;E- ?GN@- L@@<-
GJGD@-G<A-J?9I?- 9<- :>I?- ;DGA@-ED-IEKK@DI@- 9:-J9A@HR-M<EJ<- ;EV- G<A-
D@=>HGDHR-EL:@DN@A-LRV-UGD;9@:- ;E-IE<;DGI;:-EF- ;?@- ;RU@- 9<NEHN@A- 9<- ;?@-
UGD;9I>HGD-;DGA@-ED-IEKK@DI@-IE<I@D<@AS6TXa

)F-;?@-A@F@<AG<;-9:-<E;-AEK9I9H@A-9<-E<@-EF-;?@-!S.S-IE><;D9@:-PED-
9<-)I@HG<AV-"EDJGRV-G<A-0J9;O@DHG<AQV-ED-9F- ;?@-A9:U>;@-9:-E<@-EF-;?E:@-
;?G;-GD@-@iIH>A@AV-;?@<-;?@-(D>::@H:-%@=9K@-AE@:-<E;-GUUHRk-9<:;@GAV-;?@-
AEK@:;9I-IE<FH9I;-EF-HGJ:-D>H@:-EF-;?@-:@N@DGH-!>DEU@G<-:;G;@:-GUUHRSTXg

+?@-AEK@:;9I-HGJ:-EF-KG<R-EF-;?@-!>DEU@G<-IE><;D9@:V-?EJ@N@DV-?GN@-
GH:E-G-N@DR-H9L@DGH-G;;9;>A@-;EJGDA:-#0&STXb

5(& DYI&YC1XI&):!GI!DL:!&:!&)Y:L)I&:.&):XQD&C1QII'I!D<

+?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-E<-&?E9I@-EF-&E>D;-'=D@@K@<;:-P25G=>@-
&E<N@<;9E<6QT_`- JG:- IE<IH>A@A- E<- e><@- X`V- W``cV- ><A@D- ;?@- 5G=>@-

TXd--)=ED-BEH<@DV-#ED>K-0@H@I;9E<-&HG>:@:1-79FF@D@<;-%@=>HG;9E<:-FDEK-;?@-
C@D:U@I;9N@- EF- &D>9:@- 0?9U- CG::@<=@D:V- g !.%S eS*S %!#$%/- _XbV _dW- PW``dQ-
P"@;?SQV-"7"2-"B-0&"#-?;;U1]]FEHMS>9ES<E]@D9MDE]hhh]IEDD=D]BEH<@DvUDE;SUAFS

TXa--(D>::@H:-)-%@=>HG;9E<V-,M9*"-<E;@-TTgV-GD;S-WXS--
TXg LF(-GD;S-_-P2)F-;?@-A@F@<AG<;-9:-<E;-AEK9I9H@A-9<-G-/@KL@D-0;G;@V-;?@-

Y>D9:A9I;9E<-EF-;?@-IE>D;:-EF-@GI?-/@KL@D-0;G;@-:?GHHV-:>LY@I;-;E-'D;9IH@:-WW-
G<A-WXV-L@-A@;@DK9<@A-LR-;?@-HGJ-EF-;?G;-/@KL@D-0;G;@S6QS-

TXb I(E(A- *@==@- XT- KG==9E- TbbcV- <S- WTg- P);SQ- P2&E<:@<;- G<A- JG9N@D- EF-
Y>D9:A9I;9E<S- -TS-h?@<-;?@D@- 9:-<E-f);GH9G<j- Y>D9:A9I;9E<V- ;?@- HG;;@D-GH:E-@i9:;:- 9F-
;?@-UGD;9@:-?GN@-IE<:@<;@A-;E-9;-;?DE>=?-G<-G=D@@K@<;-G<A-;?@-IE<:@<;-9:-UDEN@A-
9<-JD9;9<=V-ED-;?@-A@F@<AG<;-GUU@GD:-9<-;?@-UDEI@@A9<=-J9;?E>;-ELY@I;9<=-;E-;?@-
HGIM- EF- Y>D9:A9I;9E<- 9<- ?9:- F9D:;- UH@GA9<=S- - WS- +?@- );GH9G<- Y>D9:A9I;9E<- IG<- L@-
JG9N@A-LR-G=D@@K@<;-FED-G-FED@9=<-IE>D;-ED-G-FED@9=<-GDL9;DG;ED-9F-;?@-JG9N@D-9:-
UDEN@A-9<-JD9;9<=-G<A-;?@-HGJ:>9;-IE<I@D<:-G-JG9NGLH@-D9=?;S--XS-+?@-JG9N@D-9:-
9<@FF@I;9N@- 9F- ;?@- FED@9=<- Y>A=@-ED- FED@9=<- GDL9;DG;ED:- ;?G;-?GN@-L@@<- 9<A9IG;@A-
PLR- ;?@- UGD;9@:Q- D@F>:@- ;?@- Y>D9:A9I;9E<- ED- G<RJGR- IG<<E;- A@I9A@- ;?@- HGJ:>9;S6-
P><EFF9I9GH-;DG<:HG;9E<-KGA@-LR-G>;?ED:QQS-

T_`--5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-dS--#ED-G-IH@GD-@iUHG<G;9E<-EF-;?@-5G=>@-
&E<N@<;9E<V- ,00 )3%70%#23%& 3%& )$32/0& 3;& )3M*#& CE*0060%#,V- !.%$C'V
?;;U1]]@>DEUGS@>]H@=9:HG;9E<v:>KKGD9@:]Y>:;9I@vFD@@AEKv:@I>D9;R]Y>A9I9GHvIEEU
@DG;9E<v9<vI9N9HvKG;;@D:]YH``Wdv@<S?;K-PHG:;-N9:9;@A-'UDS-bV-W`TTQS-----



WX`- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

&E<F@D@<I@-E<-CD9NG;@-)<;@D<G;9E<GH-*GJST_T- -);- 9:-G<-EU@<-IE<N@<;9E<V-
9S@S-29:-EU@<-FED-:9=<G;>D@-LR-GHH-0;G;@:S6-P'D;9IH@-WaPTQQST_W

(@IG>:@- EF- 9;:- 9KUED;G<I@V- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- ?G:- L@@<-
I?GDGI;@D9O@A- G:- 2;?@- IE><;@DUGD;- FED- H9;9=G;9E<- EF- ;?@- "@J- ,EDM-
&E<N@<;9E<- E<- ;?@- %@IE=<9;9E<- G<A- !<FEDI@K@<;- EF- #ED@9=<- 'DL9;DGH-
'JGDA:S6T_X- - /@i9IE- GII@::@A- ;E- ;?@- &E<N@<;9E<- E<- 0@U;@KL@D- WdV-
W``aST__- - $<- eG<>GDR- TbV- W``bV- ;?@- .<9;@A- 0;G;@:- L@IGK@- ;?@- F9D:;-
IE><;DR-;E-:9=<-;?@-&E<N@<;9E<-GF;@D-/@i9IEl:-GII@::9E<k-;?@-!>DEU@G<-
.<9E<-:9=<@A-E<-'UD9H-TV-W``bST_c--!N@<-9F-;?@-&E<N@<;9E<-9:-<E;-R@;-9<-
FEDI@VT_d-;?@-:9=<G;>D@-LR-;?@-.S0S-G<A-;?@-!S.S-ELN9E>:HR-A@KE<:;DG;@:-
GUUDENGH-EF-9;:-UD9<I9UH@:ST_a

T_T--+?@-5G=>@-&E<F@D@<I@-E<-CD9NG;@-)<;@D<G;9E<GH-*GJ-9:-G<-9<;@D<G;9E<GH-
9<;@D=EN@D<K@<;GH-ED=G<9OG;9E<-;?G;-?G:-;?@-U>DUE:@-;E-JEDM-FED-;?@-UDE=D@::9N@-
><9F9IG;9E<- EF- ;?@- D>H@:- EF- UD9NG;@- 9<;@D<G;9E<GH- HGJ- 9<- ;?@- UGD;9I9UG;9<=-
IE><;D9@:S- - +?@- &E<N@<;9E<- ?G:- aW- K@KL@D:S- - #ED- G- H9:;- EF- K@KL@D:V- ,00
'06B0*,V- 5'3.!- &$"#!%!"&!- $"- C%)B'+!- )"+!%"'+)$"'*- *'h- PW`TWQV-
?;;U1]]JJJS?II?S<@;]9<A@iv@<SU?UnGI;t:;G;@:SH9:;9<=S- - +?@- .<9;@A- 0;G;@:- ?G:-
L@@<-G-K@KL@D-:9<I@-$I;EL@D-Tc-Tbd_V-J?9H@-;?@-!>DEU@G<-.<9E<-GII@::@A-;?@-
&E<F@D@<I@- 9<- $I;EL@D- W``d- PL>;- KG<R- EF- ;?@- !.- IE><;D9@:- J@D@- GHD@GAR-
K@KL@D:-:9<I@-;?@-F9F;9@:-G<A-:9i;9@:QS-

T_W--5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-dV-GD;S-WaS-
T_X- eGK@:- 0U9=@HKG<V- D$0& Y"EM0& )$32/0& 3;& )3M*#& )3%70%#23%& "%F&

L%#0*%"#23%"-&)3660*/2"-&T2#2E"#23%V-b-e.7S %!BS Xgb PW`T`Q P"S0ShSQ P'>:;HSQS-
T__ <00& <#"#M,& D"B-0V- 5'3.!- &$"#!%!"&!- $"- C%)B'+!- )"+!%"'+)$"'*-

*'h- PW`T`QV ?;;U1]]JJJS?II?S<@;]9<A@iv@<SU?UnGI;tIE<N@<;9E<:S:;G;>:\I9A-
tbgwH@=@<AS-

T_c LF(
T_d- 'IIEDA9<=- ;E-'D;9IH@-XTV- ;?@-5G=>@-&E<N@<;9E<- 9:-@FF@I;9N@-E<I@- ;JE-

IE><;D9@:-IE<:@<;S--)<A@@A-;?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-J9HH-@<;@D-9<;E-FEDI@-2E<-;?@-
F9D:;-AGR-EF-;?@-KE<;?-FEHHEJ9<=-;?@-@iU9DG;9E<-EF-;?D@@-KE<;?:-GF;@D-;?@-A@UE:9;-
EF- ;?@- :@IE<A- 9<:;D>K@<;- EF- DG;9F9IG;9E<V- GII@U;G<I@V- GUUDENGH- ED- GII@::9E<-
D@F@DD@A-;E-9<-'D;9IH@-WaS6--<00-5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-dV-GD;S-XTV-UGDGS-TS--
.<A@D-'D;9IH@- Wa- G- IE><;DR-KGR- :9=<- ;?@-&E<N@<;9E<V- L>;- ;?@- &E<N@<;9E<- 9:-
:>LY@I;- ;E- DG;9F9IG;9E<V- GII@U;G<I@V- GUUDENGHV- ED- GII@::9E<- LR- ;?@- :9=<G;EDR-
:;G;@:S-LF(-GD;S-WaV-UGDGS-WS--09<I@-/@i9IE-9:-;?@-E<HR-IE><;DR-;E-?GN@-DG;9F9@A-;?@-
5G=>@-&E<N@<;9E<V-;?@-&E<N@<;9E<-?G:-<E;-=E<@-9<;E-FEDI@S--

T_a- - +?@- :9=<G;>D@- 9:- N@DR- :9=<9F9IG<;- L@IG>:@V- G:- 9;- ?G:- L@@<- GII>DG;@HR-
<E;@AV-2f&jE>D;:V-><H9M@-IEKK@DI9GH-GDL9;DG;ED:V-GD@-D@=GDA@A-G:-KG<9F@:;G;9E<:-
EF-<G;9E<GH-:EN@D@9=<;R-J?9I?-=EN@D<K@<;:-GD@-D@H>I;G<;- ;E-IEKUDEK9:@V-@N@<-
9<-;?@-UDEKE;9E<-EF-@IE<EK9I-=DEJ;?S6--0U9=@HKG<V-,M9*"&<E;@-T_XV-G;-WS--+?@-
:9=<G;>D@-A@KE<:;DG;@:-G-I?G<=@-9<-;?9:-G;;9;>A@S--
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+?@- G9K- EF- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- 9:- ;E- KGM@- 2I?E9I@- EF- IE>D;-
G=D@@K@<;:- G:- @FF@I;9N@- G:- UE::9LH@S6T_g- -':- ;?@-&?9@F- e>:;9I@-EF-"@J-
0E>;?-hGH@:-EF-'>:;DGH9G-?G:-:G9A1-

%G;9F9IG;9E<- EF- ;?@- 5G=>@- &?E9I@- EF- &E>D;-
&E<N@<;9E<-IG<-KGM@-G-IE<;D9L>;9E<- ;E- D@A>I9<=- ;?@-
;DG<:GI;9E<-IE:;:-G<A-><I@D;G9<;9@:-G::EI9G;@A-J9;?-;?@-
@<FEDI@K@<;- EF- H@=GH- D9=?;:- G<A- ELH9=G;9E<:- 9<-
9<;@D<G;9E<GH-;DGA@-G<A-9<N@:;K@<;S6T_b

+?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-=EN@D<:-;?@-D@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-
EF- Y>A=K@<;:- 9<- 9<;@D<G;9E<GH- A9:U>;@:- GD9:9<=- FDEK- IEKK@DI9GH-
;DG<:GI;9E<:- ;E- J?9I?- @iIH>:9N@- I?E9I@ZEFZIE>D;- G=D@@K@<;:- GUUHRSTc`

!N@<- 9F- ;?9:- K9=?;- :E><A- D@:;D9I;9N@V- J@- :?E>HA- IE<:9A@D- ;?G;- ;?@-
A@F9<9;9E<-EF-29<;@D<G;9E<GH6-><A@D-;?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-9:-[>9;@-J9A@1-
'- IG:@- 9:- 29<;@D<G;9E<GH6- ><H@::- ;?@- UGD;9@:- GD@- D@:9A@<;- 9<- ;?@- :GK@-
IE<;DGI;9<=- :;G;@- "%F 2;?@- D@HG;9E<:?9U- EF- ;?@- UGD;9@:- G<A- GHH- E;?@D-
@H@K@<;:- D@H@NG<;- ;E- ;?@- A9:U>;@V- D@=GDAH@::- EF- ;?@- HEIG;9E<- EF- ;?@-
I?E:@<- IE>D;V- GD@- IE<<@I;@A- E<HR- J9;?- ;?G;- 0;G;@S6TcT- - '- IG:@- 9:- GH:E-
29<;@D<G;9E<GH6-J?@<-G-UGD;R-:@@M:-;?@-D@IE=<9;9E<-ED-@<FEDI@K@<;-EF-G-
FED@9=<- Y>A=K@<;STcW- - )<- GAA9;9E<V- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<V- H9M@- ;?@-

T_g- - +D@NED- 5GD;H@R- \/G:G;E- 7E=G>I?9V- IK9-"%"#3*+& Q093*#V- 5'3.!-
&$"#!%!"&!- $"- C%)B'+!- )"+!%"'+)$"'*- *'h- G;- WTV- UGDGS- T- PW``cQ-
f?@D@9<GF;@D- IK9-"%"#3*+& Q093*#jV- ?;;U1]]JJJS?II?S<@;]>UHEGA]@iUHXa@SUAFS--
P2TS-D$0&"26S--)F-;?@-&E<N@<;9E<-9:-;E-G;;G9<-9;:-G9K-EF-KGM9<=-I?E9I@-EF-IE>D;-
G=D@@K@<;:-G:- @FF@I;9N@-G:-UE::9LH@V- 9;-?G:- ;E-@<:>D@- ;?D@@- ;?9<=:S- -#9D:;HRV- ;?@-
I?E:@<- IE>D;- K>:;- ?@GD- ;?@- IG:@- J?@<- UDEI@@A9<=:- GD@- LDE>=?;- L@FED@- 9;k-
:@IE<AHRV-G<R-E;?@D-IE>D;-L@FED@-J?9I?-UDEI@@A9<=:-GD@-LDE>=?;-K>:;-D@F>:@-;E-
?@GD- ;?@Kk- G<A- ;?9DAHRV- ;?@- Y>A=K@<;-EF- ;?@- I?E:@<- IE>D;-K>:;- L@- D@IE=<9O@A-
G<A- @<FEDI@AS- - +?@:@- ;?D@@- ELH9=G;9E<:- ?GN@- L@@<- 9<IEDUEDG;@A- 9<;E- ;?@-
&E<N@<;9E<V- J?@D@- ;?@R- IE<:;9;>;@- 9;:- M@R- UDEN9:9E<:S- - +?@- ?EU@- 9:- ;?G;- ;?@-
&E<N@<;9E<- J9HH- AE- FED- I?E9I@- EF- IE>D;- G=D@@K@<;:- J?G;- ;?@- "@J- ,EDM-
&E<N@<;9E<-E<-;?@-%@IE=<9;9E<-G<A-!<FEDI@K@<;-EF-#ED@9=<-'DL9;DGH-'JGDA: EF-
T`-e><@-Tbcg-?G:-AE<@-FED-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:S6QS

T_b <00&0U9=@HKG<V-,M9*"&<E;@-T_XV-G;-dS-
Tc`--5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-dV-GD;S-TV-UKLHS-
TcT LF(-GD;S-TS-
TcW& & LF(- GD;S- T- P2PTQ-+?9:-&E<N@<;9E<- :?GHH- GUUHR- 9<- 9<;@D<G;9E<GH- IG:@:- ;E-

@iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;:-IE<IH>A@A-9<-I9N9H-ED-IEKK@DI9GH-KG;;@D:S--
PWQ-#ED-;?@-U>DUE:@:-EF-&?GU;@D-))V-G-IG:@-9:-9<;@D<G;9E<GH-><H@::-;?@-UGD;9@:-GD@-
D@:9A@<;-9<-;?@-:GK@-&E<;DGI;9<=-0;G;@-G<A-;?@-D@HG;9E<:?9U-EF-;?@-UGD;9@:-G<A-GHH-
E;?@D-@H@K@<;:-D@H@NG<;-;E-;?@-A9:U>;@V-D@=GDAH@::-EF-;?@-HEIG;9E<-EF-;?@-I?E:@<-
IE>D;V-GD@-IE<<@I;@A-E<HR-J9;?-;?G;-0;G;@S--PXQ-#ED-;?@-U>DUE:@:-EF-&?GU;@D-)))V-G-
IG:@-9:-9<;@D<G;9E<GH-J?@D@-D@IE=<9;9E<-ED-@<FEDI@K@<;-EF-G-FED@9=<-Y>A=K@<;-9:-
:E>=?;S6QS- -
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(D>::@H:- %@=9K@V- IE<:9A@D:- G<- G=D@@K@<;- G:- 2@iIH>:9N@V6- ><H@::- ;?@-
UGD;9@:-IH@GDHR-:U@I9F9@A-E;?@DJ9:@STcX

'D;9IH@-X-!iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;:-

PLQ-G-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;-J?9I?-A@:9=<G;@:-;?@-
IE>D;:- EF- E<@- &E<;DGI;9<=- 0;G;@- ED- E<@- ED- KED@-
:U@I9F9I- IE>D;:- EF- E<@- &E<;DGI;9<=- 0;G;@- :?GHH- L@-
A@@K@A- ;E- L@- @iIH>:9N@- ><H@::- ;?@- UGD;9@:- ?GN@-
@iUD@::HR-UDEN9A@A-E;?@DJ9:@kTc_

+?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-AE@:-<E;-GUUHR-;E-IE<:>K@D-IE<;DGI;:-G<A-
@KUHERK@<;- IE<;DGI;:STcc- - #>D;?@DV- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- AE@:- <E;-
GUUHR- 9<- KG<R- IG:@:- 9<IH>A9<=V- H@=GH- IGUGI9;R- EF- <G;>DGH- U@D:E<:V-
KG9<;@<G<I@-ELH9=G;9E<:-ED-E;?@D-FGK9HR-9::>@:V-;DG<:UED;G;9E<-IE<;DGI;:-
PLE;?- UG::@<=@D:- G<A- =EEA:QV- 9<:EHN@<IRV- D9=?;:- 2%& *06- 9<- 9KKENGLH@-
UDEU@D;RV- G<A- ;@<G<I9@:- EF- 9KKENGLH@- UDEU@D;RV- G<;9Z;D>:;V- NGH9A9;R- EF-
H@=GH- U@D:E<:- G<A- EF- A@I9:9E<- EF- ;?@9D- ED=G<:V NGH9A9;R- EF- 9<;@HH@I;>GH-
UDEU@D;R-D9=?;:STcd

+?@- D@[>9D@K@<;:- FED- ;?@- NGH9A9;R- EF- I?E9I@- EF- IE>D;- G=D@@K@<;:-
GD@- :>L:;G<;9GHHR- ;?@- :GK@- G:- 9<- ;?@- (D>::@H:- %@=9K@1- ;?@- G=D@@K@<;-
K>:;-L@-9<-JD9;9<=-ED-IGUGLH@-;E-L@-GII@::9LH@-FED-F>;>D@-D@F@D@<I@STca

+?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-GAEU;:- ;?@-:@N@DGL9H9;R-AEI;D9<@VTcg- 9S@SV-G-
#0&-9:-H9M@-G-:@UGDG;@-IE<;DGI;-9<:9A@-;?@-IE<;DGI;S-

'D;9IH@-X-P!iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;:Q-

S-S-S--

PAQ-G<-@iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;-;?G;-FEDK:-
UGD;- EF- G- IE<;DGI;- :?GHH- L@- ;D@G;@A- G:- G<- G=D@@K@<;-
9<A@U@<A@<;- EF- ;?@- E;?@D- ;@DK:- EF- ;?@- IE<;DGI;S- +?@-
NGH9A9;R- EF- ;?@- @iIH>:9N@- I?E9I@- EF- IE>D;- G=D@@K@<;-

TcX LF(-GD;S-XS-
Tc_ LF(
Tcc LF(&GD;S-WS-
Tcd LF(-GD;S-W-P2!iIH>:9E<:-FDEK-:IEU@S6QS--
Tca LF(&GD;S-X-P2!iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;:-S-S-S-S-#ED-;?@-U>DUE:@:-

EF-;?9:-&E<N@<;9E<-G<-@iIH>:9N@-I?E9I@-EF-IE>D;-G=D@@K@<;-K>:;-L@-IE<IH>A@A-
ED-AEI>K@<;@A-9Q-9<-JD9;9<=k-ED-99Q-LR-G<R-E;?@D-K@G<:-EF-IEKK><9IG;9E<-J?9I?-
D@<A@D:-9<FEDKG;9E<-GII@::9LH@-:E-G:-;E-L@->:GLH@-FED-:>L:@[>@<;-D@F@D@<I@S6QS-

Tcg <00&2%;*"&U;S-)))-FED-:@N@DGL9H9;RS-
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IG<<E;- L@- IE<;@:;@A- :EH@HR- E<- ;?@- =DE><A- ;?G;- ;?@-
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KG<AG;EDR-<G;>D@-EF-;?9:-;D@G;R-K@G<:-;?G;V-LR-N9D;>@-EF-;?@-0>UD@KGIR-
&HG>:@-EF-;?@-.S0S-&E<:;9;>;9E<V-9;:-:;G<AGDA:-UD@@KU;-9<IE<:9:;@<;-:;G;@-
G<A-F@A@DGH-HGJ-9<-IG:@:-J?@D@-;?@-&E<N@<;9E<-GUUH9@:S6Tab

!N@<- GF;@D- DG;9F9IG;9E<- EF- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- LR- ;?@- .<9;@A-
0;G;@:V-?EJ@N@DV-G-<>KL@D-EF-[>@:;9E<:-D@=GDA9<=-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-
#0&:-KGR-GD9:@S--'D;9IH@-d-EF-;?@-&E<N@<;9E<-UDEN9A@:-;?G;-2G-IE>D;-EF-G-
&E<;DGI;9<=-0;G;@-S-S-S-:?GHH-:>:U@<A-ED-A9:K9::-UDEI@@A9<=:6-LDE>=?;-9<-
;?G;- IE>D;- 9<- FGNED- EF- ;?@- I?E:@<- IE>D;- ><H@::- E<@- EF- F9N@- =DE><A:-
@i9:;:STg`- - +JE- EF- ;?@:@- =DE><A:- GD@- [>9;@- LDEGA- G<A- 9HHZA@F9<@AV-
?EJ@N@DS--#9D:;V-;?@-IE>D;-KGR-AE-:E-9F-2=9N9<=-@FF@I;-;E-;?@-G=D@@K@<;-
JE>HA- H@GA- ;E-G-KG<9F@:;- 9<Y>:;9I@-ED-JE>HA-L@-KG<9F@:;HR- IE<;DGDR- ;E-
;?@- U>LH9I- UEH9IR- EF- ;?@- 0;G;@- EF- ;?@- IE>D;- :@9:@AS6TgT- - 0@IE<AV- ;?@-
2:@9:@A6- IE>D;- KGR- D@F>:@- ;E- :>:U@<A- ED- A9:K9::- 9F- 2FED- @iI@U;9E<GH-
D@G:E<:- L@RE<A- ;?@- IE<;DEH- EF- ;?@- UGD;9@:V- ;?@- G=D@@K@<;- IG<<E;-
D@G:E<GLHR-L@-U@DFEDK@AS6TgW- -'D;9IH@-d-AE@:-<E;-K@<;9E<-;?@-IE<I@U;:-
EF- 2><D@G:E<GLH@<@::V6- 2><FG9D<@::V6- G<A- 29<IE<N@<9@<I@V6- J?9I?-
U@DNGA@-;?@-HGJ-EF-#0&-9<-;?@-.S0S--'F;@D-;?@-&E<N@<;9E<-;GM@:-@FF@I;V-
?EJ@N@DV-.S0S-IE>D;:-KGR-IE<;9<>@-;E-GUUHR-;?@:@-EHA@D-AEI;D9<@:-;E-G-
=D@G;@D- ED- H@::@D- @i;@<;- ><A@D- ;?@- <@J- &E<N@<;9E<- IG;@=ED9@:- EF-
2KG<9F@:;- 9<Y>:;9I@V6- ED- 2JE>HA- L@- KG<9F@:;HR- IE<;DGDR- ;E- ;?@- U>LH9I-
UEH9IR6- ED- IG<<E;- 2D@G:E<GLHR- L@- U@DFEDK@AS6- - )<A@@AV- E<@-
IEKK@<;G;ED- ?G:- GHD@GAR- IE<IH>A@A- ;?G;- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- J9HH-
KGM@- H9;;H@- I?G<=@- 9<- .S0S- HGJ- D@=GDA9<=- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- #0&V-

Taa <00&IK9-"%"#3*+&Q093*#V&,M9*"&<E;@-T_gV-G;-WcZWdV-UGDGS-WdS-
Tag--5@9:@DV-,M9*"-<E;@-gWV-G;-T`TXS-
Tab LF(&G;-T`XbS--
Tg` <00&5G=>@-&E<N@<;9E<V-,M9*"&<E;@-dV-GD;S-dS
TgT LFS-UGDGS-IS-
TgW LF(-UGDGS-AS-
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@iI@U;-FED-D@N@D:9<=-;?@-9<;@DUD@;G;9E<-EF-:>I?-IHG>:@:-FDEK-U@DK9::9N@-
;E-@iIH>:9N@STgX

)<- GAA9;9E<V- KG<R- 9<;@D<G;9E<GH- IEKK@DI9GH- IE<;DGI;:- GD@- <E;-
:>LY@I;- ;E- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<S- - 3@<@DGH- UD9<I9UH@:- EF- .S0S- HGJ-
D@=GDA9<=-#0&-J9HH-IE<;9<>@-;E-GUUHR-;E-;?@:@-IE<;DGI;:S-

h?@<-;?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-=E@:-9<;E-@FF@I;V-IE>D;:-J9HH-?GN@-G<-
EUUED;><9;R-;E-IE<:9A@D-G<@J-;?@-=DE><A:-FED-D@F>:9<=-;E-@<FEDI@-#0&:S--
+?@-GD=>K@<;-EF-;?9:-UGU@Dq;?G;-@FF9I9@<IR-G<A-D@G:E<GLH@-@iU@I;G;9E<-
EF- IE<;DGI;9<=- UGD;9@:- Y>:;9FR- H9K9;9<=- ;?@- =DE><A:- FED- A@<9GH- EF-
@<FEDI@K@<;- EF- 9<;@D<G;9E<GH- IEKK@DI9GH- #0&- ;E- EDA9<GDR- IE<;DGI;-
=DE><A:V- @iIH>A9<=- D@G:E<GLH@<@::V- ><FG9D<@::V- G<A- 9<IE<N@<9@<I@q9:-
;?@D@FED@- UGD;9I>HGDHR- ;9K@HR- G<A- 9KUED;G<;- G;- ;?9:-KEK@<;- L@FED@- ;?@-
5G=>@-&E<N@<;9E<-;GM@:-@FF@I;S-

)))S-'"'*$3,-h)+5-'%()+%'+)$"-&*'.0!0

+?9:- :@I;9E<-GD=>@:- ;?G;- ;?@D@- 9:- G- :;DE<=-G<GHE=R-L@;J@@<-#0&:-
G<A- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- LG:@A- E<- ?9:;EDRV- UEH9IRV- G<A- 9<;@DUD@;G;9E<S--
7@:U9;@- ;?9:- GFF9<9;RV- ;?@- :;G<AGDA:- FED- @<FEDI@K@<;- EF- #0&:- GD@-
I>DD@<;HR- KED@- A@KG<A9<=- ;?G<- ;?@- :;G<AGDA:- FED- @<FEDI@K@<;- EF-
GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:STg_- - 'DL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- GD@- @<FEDI@GLH@- :E-
HE<=-G:-;?@R-IEKUHR-J9;?-LG:9I-IE<;DGI;>GH-D@[>9D@K@<;:STgc--0;G<AGDA:-
:>I?- G:- ><D@G:E<GLH@<@::V- ><FG9D<@::V- N9EHG;9E<- EF- U>LH9I- UEH9IRV- G<A-
EUUD@::9N@-LGD=G9<9<=-UEJ@DV-J?9I?-GUUHR-;E-#0&:-PGH;?E>=?-G:-CGD;-)-
:?EJ:-;?@-@iGI;-K@G<9<=-G<A-GUUH9IG;9E<-EF-;?@:@-:;G<AGDA:-9:-><IH@GDQV-
AE-<E;-GUUHR-;E-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:S--+?9:-A9:UGD9;R-9<-;D@G;K@<;-FED-
G<GHE=E>:-IE<I@U;:-UDEN9A@:- :>UUED;- FED- ;?@-GD=>K@<;-EF-CGD;- )B- ;?G;-
#0&:-L@;J@@<- IEKK@DI9GH- UGD;9@:- 9<- 9<;@D<G;9E<GH- ;DG<:GI;9E<:- :?E>HA-
L@-@<FEDI@GLH@-:E-HE<=-G:-;?@R-K@@;-LG:9I-IE<;DGI;>GH-D@[>9D@K@<;:S-

TgX <00-5@9:@DV-,M9*"-<E;@-gWV-G;-T`_bS-
Tg_& <00- /GD9G<G- ):GL@H- 5@D<x<A@OZ3>;9yDD@OV- .3*M64<0-0/#23%& "%F&

C*B2#*"#23%& )-"M,0,& 2%& L%#0*%"#23%"-& )3660*/2"-& )3%#*"/#,U& R30,& #$0& !0H&
Z3*J& )3%70%#23%& )"--& ;3*& "& Y02E$#0%0F& I%;3*/0"B2-2#+& <#"%F"*Ff& Tg
&.%%!"+01 )"+l* +%'7!-*SeS-cc-PW``bQ PFED-G-IEKUGD9:E<-L@;J@@<-;?@-:;G<AGDA-
EF-@<FEDI@K@<;-EF-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:-G<A-#0&:QS---

Tgc <00-#@A@DGH-'DL9;DG;9E<-'I;V-b-.S0S&S-o-W-PW``dQS-



WXg- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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C(& YL<D:QZ&:.&C!R&V:TL)Z&QI1CQRL!1&I!.:Q)IC5LTLDZ&:.&
CQ5LDQCDL:!&)TCX<I<

59:;ED9IGHHRV-IE>D;:-;D@G;@A-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:-:M@U;9IGHHR-L@IG>:@-
;?@R- J@D@- N9@J@A- G:- E>:;9<=- IE>D;:- EF- Y>D9:A9I;9E<STgd- - &E<=D@::-
I?G<=@A- ;?9:- Y>A9I9GH- G;;9;>A@- J9;?- ;?@- @<GI;K@<;- EF- ;?@- #@A@DGH-
'DL9;DG;9E<-'I;-P2#''6Q-9<-TbWcS--0@I;9E<-W-EF-;?@-'I;-:;G;@:1-

'-JD9;;@<-UDEN9:9E<- 9<-G<R-KGD9;9K@- ;DG<:GI;9E<-ED-G-
IE<;DGI;- @N9A@<I9<=- G- ;DG<:GI;9E<- 9<NEHN9<=-
IEKK@DI@- ;E- :@;;H@- LR- GDL9;DG;9E<- G- IE<;DEN@D:R-
;?@D@GF;@D-GD9:9<=-E>;-EF-:>I?-IE<;DGI;-ED- ;DG<:GI;9E<V-
ED- ;?@- D@F>:GH- ;E- U@DFEDK- ;?@- J?EH@- ED- G<R- UGD;-
;?@D@EFV- ED- G<- G=D@@K@<;- 9<- JD9;9<=- ;E- :>LK9;- ;E-
GDL9;DG;9E<-G<-@i9:;9<=-IE<;DEN@D:R-GD9:9<=-E>;-EF-:>I?-
G- IE<;DGI;V- ;DG<:GI;9E<V- ED- D@F>:GHV- ,$"--& B0& 7"-2FA&
2**073/"B-0A& "%F& 0%;3*/0"B-0A& ,"70& M93%& ,M/$&
E*3M%F,&",&0K2,#&"#&-"H&3*&2%&0gM2#+&;3*&#$0&*073/"#23%&
3;&"%+&/3%#*"/#&P@KU?G:9:-GAA@AQSTga

+?@-#''-JG:-LG:@A-E<-;JE-UEH9I9@:1-IE:;-D@A>I;9E<-G<A-FD@@AEK-
EF- IE<;DGI;S- - ':- ;?@- &E>D;- :G9A- 9<- </$0*J& 7(& C-B0*#34)M-70*A& )3SV- ;?@-
#''-JG:-A@:9=<@A- 2;E- GNE9A- p;?@- IE:;H9<@::- G<A-A@HGR:-EF- H9;9=G;9E<Vl-
G<A- ;E- UHGI@- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- p>UE<- ;?@- :GK@- FEE;9<=- G:- E;?@D-
IE<;DGI;:Sl6Tgg--'DL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:-IG<-D@A>I@-;?@-IE:;-EF-H9;9=G;9E<-
L@IG>:@- ;?@R- IG<- @H9K9<G;@- ED-K9<9K9O@- A9:IEN@DR- IE:;:V- 9<ID@G:@- ;?@-
:U@@A-EF-A9:U>;@-D@:EH>;9E<V-GNE9A-H@<=;?R-Y>DR-;D9GH:V-G<A-K9<9K9O@-;?@-
UE::9L9H9;R- EF- GUU@GHS- - 5EJ@N@DV- :EK@- ID9;9I:- EF- GDL9;DG;9E<- ?GN@-
IEKUHG9<@A- ;?G;- ;?@- LDEGA- @<FEDI@K@<;- EF- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:-
L@RE<A- IEKK@DI9GH- A9:U>;@:- 9<NEHN9<=- :EU?9:;9IG;@A- UGD;9@:- D@:>H;:- 9<-
><FG9D<@::STgb

Tgd <00- 4@N9<- 'S- 0>HH9NG<V- &EKK@<;V- D$0& V*3B-06,& 3;& V0*62##2%E&
IK9"%F0F&PMF2/2"-&Q0720H&3;&C*B2#*"#23%&CH"*F,&M%F0*&#$0&.0F0*"-&C*B2#*"#23%&
C/#V-_d-0+S *$.)0-.S *SeS-c`b-PW``WQ-PFED-;?@-?9:;ED9I-@NEH>;9E<-EF-;?@-G;;9;>A@-
;EJGDA:-;?@-GDL9;DG;9E<-IHG>:@QS-

Tga-#@A@DGH-'DL9;DG;9E<-'I;V-b-.S0S&S-o-W-PW``dQS-
Tgg </$0*JV-_Ta-.S0S-G;-cT`ZTTS-
Tgb <00 5S%S- %@:S- T`W`V- TTT;?- &E<=S- PW``bQ- P@<GI;@AQ- f5@D@9<GF;@D-

C*B2#*"#23%&."2*%0,,&C/#&3;&cdd`j- P;?@-(9HH-KGM@:- ;?@- FEHHEJ9<=- G::>KU;9E<:1-
2PTQ- +?@- #@A@DGH- 'DL9;DG;9E<-'I;- P<EJ- @<GI;@A- G:- I?GU;@D- T- EF- ;9;H@- b- EF- ;?@-
.<9;@A- 0;G;@:- &EA@Q- JG:- 9<;@<A@A- ;E- GUUHR- ;E- A9:U>;@:- L@;J@@<- IEKK@DI9GH-
@<;9;9@:-EF-=@<@DGHHR-:9K9HGD-:EU?9:;9IG;9E<-G<A-LGD=G9<9<=-UEJ@DS--PWQ-'-:@D9@:-
EF-.<9;@A-0;G;@:-0>UD@K@-&E>D;-A@I9:9E<:-?GN@-I?G<=@A-;?@-K@G<9<=-EF-;?@-'I;-
:E-;?G;-9;-<EJ-@i;@<A:-;E-A9:U>;@:-L@;J@@<-UGD;9@:-EF-=D@G;HR-A9:UGDG;@-@IE<EK9I-
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5(& L!DIQVQIDCDL:!&:.&CQ5LDQCDL:!&)TCX<I<

TS- 7@F@D@<I@-;E-'DL9;DG;9E<-9<-3@<@DGH- -

)<- 9<;@DUD@;9<=- G<A- GUUHR9<=- ;?@- #''V- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;V- ;9K@-
G<A- ;9K@- G=G9<V- ?G:- :?EJ<- =D@G;- A@F@D@<I@- ;E- GDL9;DG;9E<S- - h?9H@- G-
IEKUH@;@-D@N9@J-EF-;?@-0>UD@K@-&E>D;l:-GDL9;DG;9E<-A@I9:9E<:-9:-L@RE<A-
;?@-:IEU@-EF-;?9:-UGU@DV-G-F@J-@iGKUH@:-GD@-:>FF9I9@<;-;E-KGM@-;?@-UE9<;-
;?G;- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- 9<- IG:@:- EF- AE>L;- GAEU;@A- UD9<I9UH@:- ;?G;-
FGNED-GDL9;DG;9E<S---

#9D:;V- ;?@-0>UD@K@-&E>D;-?G:- IHGD9F9@A- ;?G;-IE>D;:-?GN@-G-A>;R- ;E-
@<FEDI@- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- @N@<- J?@<- ;?@- G=D@@K@<;- D@HG;@:- ;E-
IHG9K:- EF- :;G;>;EDR- N9EHG;9E<:S- - #ED- @iGKUH@V- 9<- <$0"*,3%hC60*2/"%&
IK9*0,,&L%/(&7(&'/'"$3%V ;?@-0>UD@K@-&E>D;-A@IHGD@A-;?G;-

f;j?@-'DL9;DG;9E<-'I;-S-S-S-@:;GLH9:?@:-G-2F@A@DGH-UEH9IR-
FGNED9<=- GDL9;DG;9E<V6- '3,0,& Y(& )3%0& '063*2"-&
Y3,92#"-&7(&'0*/M*+&)3%,#*M/#23%&)3*9(A-_d`-.S-0S-TV-
_d`- .S0S- W_- PTbgXQV- D@[>9D9<=- ;?G;- 2J@- D9=EDE>:HR-
@<FEDI@- G=D@@K@<;:- ;E- GDL9;DG;@S6- R0"%& i2##0*&
Q0+%3-F,& L%/(& 7(& 5+*FA& ,M9*"A- G;- _a`-.S0S- WWTS-+?9:-
A>;R- ;E- @<FEDI@- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- 9:- <E;-
A9K9<9:?@A- J?@<- G- UGD;R- LE><A- LR- G<- G=D@@K@<;-
DG9:@:-G-IHG9K-FE><A@A-E<-:;G;>;EDR-D9=?;:STb`

UEJ@DV- :>I?- G:- IE<:>K@D- A9:U>;@:- G<A- @KUHERK@<;- A9:U>;@:- S- S- S- S- PXQ-/E:;-
IE<:>K@D:- G<A- @KUHER@@:- ?GN@- H9;;H@- ED- <E- K@G<9<=F>H- EU;9E<- J?@;?@D- ;E-
:>LK9;-;?@9D-IHG9K:-;E-GDL9;DG;9E<-S-S-S-S-PcQ-/G<AG;EDR-GDL9;DG;9E<-><A@DK9<@:-;?@-
A@N@HEUK@<;-EF-U>LH9I-HGJ-FED-I9N9H-D9=?;:-G<A-IE<:>K@D-D9=?;:V-L@IG>:@-;?@D@-9:-
<E- K@G<9<=F>H- Y>A9I9GH- D@N9@J- EF- GDL9;DG;ED:z- A@I9:9E<:- S- S- S- S- PdQ- /G<AG;EDR-
GDL9;DG;9E<- 9:- G- UEED- :R:;@K- FED- UDE;@I;9<=- I9N9H- D9=?;:- G<A- IE<:>K@D- D9=?;:-
L@IG>:@-9;-9:-<E;-;DG<:UGD@<;-S-S-S-S-PaQ-/G<R-IEDUEDG;9E<:-GAA-;E-;?@9D-GDL9;DG;9E<-
IHG>:@:-><FG9D- UDEN9:9E<:- ;?G;- A@H9L@DG;@HR- ;9H;- ;?@- :R:;@K:- G=G9<:;- 9<A9N9A>GH:V-
9<IH>A9<=- UDEN9:9E<:- ;?G;- :;D9U- 9<A9N9A>GH:- EF- :>L:;G<;9N@- :;G;>;EDR- D9=?;:V- LG<-
IHG::-GI;9E<:V-G<A-FEDI@-U@EUH@-;E-GDL9;DG;@-;?@9D-IHG9K:-?><AD@A:-EF-K9H@:-FDEK-
;?@9D-?EK@:-S-S-S-S6--'KE<=-E;?@D-;?9<=:V-;?@-(9HHq9F-GUUDEN@AqJE>HA-KEA9FR-
;?@- #''- LR- UDE?9L9;9<=- UD@ZA9:U>;@- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- 9<- @KUHERK@<;V-
IE<:>K@DV- FDG<I?9:@-A9:U>;@:V-G<A-I9N9H- D9=?;:-A9:U>;@:S- -+?@-(9HH-JE>HA- 9<:@D;-
;?@- FEHHEJ9<=- 9<-0@I;9E<-W-EF-#''1- 2PLQ-"E-UD@A9:U>;@- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;-
:?GHH-L@-NGH9A-ED-@<FEDI@GLH@- 9F- 9;- D@[>9D@:-GDL9;DG;9E<-EF-{-PTQ-G<-@KUHERK@<;V-
IE<:>K@DV- ED- FDG<I?9:@- A9:U>;@k- ED- PWQ- G- A9:U>;@- GD9:9<=- ><A@D- G<R- :;G;>;@-
9<;@<A@A-;E-UDE;@I;-I9N9H-D9=?;:S6QS--

Tb`---0?@GD:E<]'KS-!iUD@::V-)<IS-NS-/I/G?E<V-_gW-.S0S-WW`V-WWd-PTbgaQS-
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0@IE<AV-;?@-0>UD@K@-&E>D;-?G:-?@HA-;?G;-;?@-#''-GUUH9@:-LE;?-9<-
F@A@DGH-G<A-9<-:;G;@-IE>D;:STbT--+?@D@FED@V-;?@-#''-UD@@KU;:-:;G;@-HGJ:-
E<-@<FEDI@GL9H9;R-EF-GDL9;DG;9E<-UDEN9:9E<:S---+?9DAV- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;-
?G:-KGA@-IH@GD-;?G;-;?@-=DE><A:-FED-D@N9@J-EF-GDL9;DG;9E<-GJGDA:-IG<<E;-
L@-@iUG<A@ASTbW

#E>D;?V- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- :;G;@A- ;?@- 9KUED;G<;- AEI;D9<@- EF-
2:@UGDGL9H9;R6-9<-D@HG;9E<-;E-GDL9;DG;9E<S--+?@-AEI;D9<@-JG:-:;G;@A-FED-;?@-
F9D:;-;9K@-9<-V*26"&V"2%#&)3*9(&7(&.-33F&j&)3%J-2%&'"%M;"/#M*2%E&)3(A&
J?@D@- ;?@- &E>D;- ?@HA- ;?G;- L@IG>:@- G<- GDL9;DG;9E<- IHG>:@- 9:- G- :@UGDG;@-
IE<;DGI;-FDEK-;?@-IE<;DGI;-IE<;G9<9<=-;?@-GDL9;DG;9E<-IHG>:@V-;?@-IHG9K-EF-
FDG>A-9<-;?@-9<A>I@K@<;-EF-;?@-/3%#*"/#&",&"&H$3-0-PG:-EUUE:@A-;E-FDG>A-
J9;?- D@=GDA- ;E- ;?@- GDL9;DG;9E<- IHG>:@- 9;:@HFQ- K>:;- L@- A@I9A@A- LR- ;?@-
GDL9;DG;EDS-TbX- -'F;@D&V*26"&V"2%#A-IE>D;:-?GN@-IE<:9:;@<;HR-GUUH9@A-;?9:-
AEI;D9<@-;E-NE9AGLH@-IE<;DGI;:-L>;-<E;-;E-NE9A-IE<;DGI;:STb_--)<-5M/J0+0
)$0/J& )",$2%EA L%/(& 7(& )"*F0E%"V- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- D@9<FEDI@A- G<A-
@iUG<A@A- ;?@- :@UGDGL9H9;R- AEI;D9<@- EF- V*26"& V"2%#& LR- GUUHR9<=- ;?@-
AEI;D9<@- ;E-IHG9K:-EF-NE9A<@::1- 2h@- D@GFF9DK- ;EAGR- ;?G;V- D@=GDAH@::-EF-
J?@;?@D-;?@-I?GHH@<=@-9:-LDE>=?;-9<-F@A@DGH-ED-:;G;@-IE>D;V-G-I?GHH@<=@-;E-
;?@- NGH9A9;R- EF- ;?@- IE<;DGI;- G:- G- J?EH@V- G<A- <E;- :U@I9F9IGHHR- ;E- ;?@-
GDL9;DG;9E<-IHG>:@V-K>:;-=E-;E-;?@-GDL9;DG;EDS6-Tbc

5M/J0+0 )$0/J&)",$2%E& 9:-GH:E-9KUED;G<;-L@IG>:@-9;-KGM@:-IH@GD-
;?G;- ;?@-:@UGDGL9H9;R-AEI;D9<@-GUUH9@:-GH:E- 9<- :;G;@-IE>D;:-G<A-UD@@KU;:-
G<R- 9<IE<:9:;@<;- :;G;@- HGJ- L@IG>:@- ;?@- AEI;D9<@- D@:;:- E<- 0@I;9E<- W- EF-
#''V- J?9I?- GUUH9@:- 9<- LE;?- F@A@DGH- G<A- :;G;@- UDEI@@A9<=:1Tbd

2f:@UGDGL9H9;Rj- >H;9KG;@HR- GD9:@:- E>;- EF- o- WV- ;?@- #''l:- :>L:;G<;9N@-
IEKKG<A- ;?G;- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- L@- ;D@G;@A- H9M@- GHH- E;?@D-

TbT- - 0E>;?HG<A-&EDUS- NS-4@G;9<=V- _dc-.S0S- TV- T_ZTc- PTbg_Q- P2h@-JE>HA-
@iU@I;- ;?G;- 9F-&E<=D@::V- 9<- @<GI;9<=- ;?@-'DL9;DG;9E<-'I;V-JG:- ID@G;9<=-J?G;- 9;-
;?E>=?;-;E-L@-G-UDEI@A>DGH-D>H@-GUUH9IGLH@-E<HR-9<-F@A@DGH-IE>D;:V-9;-JE>HA-<E;-:E-
H9K9;-;?@-'I;-;E-;DG<:GI;9E<:-9<NEHN9<=-IEKK@DI@S--$<-;?@-E;?@D-?G<AV-&E<=D@::-
JE>HA-<@@A-;E-IGHH-E<-;?@-&EKK@DI@-&HG>:@-9F-9;- 9<;@<A@A-;?@-'I;-;E-GUUHR-9<-
:;G;@-IE>D;:S- -,@;-G;- ;?@- :GK@- ;9K@V- 9;:- D@GI?-JE>HA-L@- H9K9;@A- ;E- ;DG<:GI;9E<:-
9<NEHN9<=- 9<;@D:;G;@-IEKK@DI@S- -h@- ;?@D@FED@-N9@J- ;?@- p9<NEHN9<=-IEKK@DI@l-
D@[>9D@K@<;-9<-oWV-<E;-G:-G<-9<@iUH9IGLH@-H9K9;G;9E<-E<-;?@-UEJ@D-EF-;?@-F@A@DGH-
IE>D;:V-L>;-G:-G-<@I@::GDR-[>GH9F9IG;9E<-E<-G- :;G;>;@- 9<;@<A@A- ;E-GUUHR- 9<- :;G;@-
G<A-F@A@DGH-IE>D;:S6Q-

TbW <00-5GHH-0;S-'::EI:S-NS-/G;;@HV-)<ISV ccW-.S0S-cadV-cag-PW``gQS-
TbX <00-CD9KG-CG9<;-&EDUS- NS-#HEEA-\-&E<MH9<-/F=S-&ESV-Xgg-.S0S- XbcV-

_`X-PTbdaQS-
Tb_ <00- 0;@U?@<- eS-hGD@V-C*B2#*"#23%& T"Hk,& <09"*"B2-2#+& R3/#*2%0& C;#0*&

5M/J0+0&)$0/J&)",$2%EA&L%/(&7(&)"*F0E%"A&g-"!BS *SeS-T`aV-TT`ZTT-PW``aQS-
Tbc---(>IM@R@-&?@IM-&G:?9<=V-)<IS-NS-&GDA@=<GV-c_d-.S0S-__`V-__b-PW``dQS-
Tbd LF(&G;-__dZ_aS-
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IE<;DGI;:S6Tba---

#9F;?V- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- 9::>@A- 9KUED;G<;- A@I9:9E<:- J9;?-
D@F@D@<I@-;E-;?@-UEJ@D-EF-GDL9;DG;ED:S--)<-FGI;V-L@;J@@<-9::>9<=-;?@-;JE-
:@UGDGL9H9;R-A@I9:9E<:-EF-V*26"&V"2%#-G<A-5M/J0+0&)$0/J&)",$2%EV-;?@-
0>UD@K@-&E>D;-><G<9KE>:HR-A@I9A@A-.2*,#&:9#23%,&3;&)$2/"E3A&L%/(A&7(&&
W"9-"%A-J?9I?-?@HA-;?G;-J?@<-;?@-UGD;9@:-A9A-<E;-G=D@@-E<-J?E-:?E>HA-
A@I9A@- ;?@- GDL9;DGL9H9;R- 9::>@V- GDL9;DGL9H9;R- 9:- :>LY@I;- ;E- 9<A@U@<A@<;-
D@N9@J-LR- ;?@- IE>D;:STbg .2*,#&:9#23%,& :;G<A:- FED- ;?@-UDEUE:9;9E<- ;?G;-
;?@-UGD;9@:-IG<-A@I9A@-J?@;?@D-;E-9<:@D;-G-IHG>:@-9<-;?@-G=D@@K@<;-;?G;-
A@H@=G;@:- ;E- G<- GDL9;DG;ED- ;?@- UEJ@D- ;E- A@I9A@- ;?@- GDL9;DGL9H9;R- EF- ;?@-
A9:U>;@STbb- - )<- ;?@-IG:@-EF-.2*,#&:9#23%,V- ;?@-UGD;9@:-?GA-<E;-A@H@=G;@A-
;?9:- UEJ@D- ;E- ;?@- GDL9;DG;EDk- ;?@D@FED@- ;?@- UEJ@D- :;GR@A- J9;?- ;?@-
IE>D;SW``

/E:;-D@I@<;HRV-9<-e><@-W`T`V-;?@-0>UD@K@-&E>D;-A@I9A@A-Q0%#4C4
)0%#0*A& L%/(& 7(& P"/J,3%A& 9<- J?9I?- ;?@- UGD;9@:- ?GA- A@H@=G;@A- I@D;G9<-
UEJ@D:- P9<-UGD;9I>HGD- ;?@-UEJ@D- ;E-A@I9A@-><IE<:I9E<GL9H9;R- 9::>@:Q- ;E-
;?@-GDL9;DG;EDS-W`T--+?@-:U@I9F9I-9::>@-FED-;?@-&E>D;-?@D@-JG:-J?@;?@D-2G-
A9:;D9I;- IE>D;- KGR- A@I9A@- G- IHG9K- ;?G;- G<- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;- 9:-
><IE<:I9E<GLH@V-J?@D@-;?@-G=D@@K@<;-@iUH9I9;HR-G::9=<:-;?G;-A@I9:9E<-;E-
;?@- GDL9;DG;EDS6W`W- - +?@- 0>UD@K@-&E>D;- ?@HA- ;?G;- G- IE>D;- IE>HA- <E;SW`X

Q0%#4C4)0%#0*& 7(& P"/J,3%- :;G<A:- FED- ;?@- UDEUE:9;9E<- ;?G;- J?@D@- G<-
G=D@@K@<;- ;E- GDL9;DG;@- 9<IH>A@:- G- IHG>:@- ;?G;- ;?@- GDL9;DG;ED- J9HH-
A@;@DK9<@- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- ;?@- G=D@@K@<;V- 9F- G- UGD;R- I?GHH@<=@:-
:U@I9F9IGHHR- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- ;?G;- UGD;9I>HGD- A@H@=G;9E<- G=D@@K@<;V-
;?@-A9:;D9I;-IE>D;-IE<:9A@D:- ;?@-I?GHH@<=@V-L>;- 9F-G-UGD;R-I?GHH@<=@:- ;?@-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- ;?@- G=D@@K@<;- G:- G- J?EH@V- ;?@- I?GHH@<=@- 9:- FED- ;?@-
GDL9;DG;EDSW`_

Tba LF(-G;-__aS-
Tbg--#9D:;-$U;9E<:-EF-&?9IG=E-NS-4GUHG<V-cT_-.S0S-bXgV-b_a-PTbbcQS-
Tbb LF(&G;-b__Z_cS-
W`` LF(&
W`T--%@<;Z'Z&;DSV-)<IS-NS-eGIM:E<V-TX`-0S-&;S-WaaWV-Waac-PW`T`QS-
W`W LF(&P!N@<-9F-Q0%#4"4)0%#0*-9:-<E;-G-IG:@-E<-:@N@DGL9H9;RV-9<-FEE;<E;@-X-

EF- ;?@-KGYED9;Rl:- EU9<9E<V- e>:;9I@-0IGH9G- D@GFF9DK:- ;?G;- :@N@DGL9H9;R- 9:- ;?@- D>H@-
GH:E-J9;?-G<-G=D@@K@<;-EF-;?9:-;RU@1-2f+?@-A9::@<;j-=9N@:-<E-HE=9IGH-D@G:E<-J?R-
G<- G=D@@K@<;- ;E- GDL9;DG;@- E<@- IE<;DEN@D:R- PG<- @KUHERK@<;ZA9:ID9K9<G;9E<-
IHG9KQ- 9:-<E;- :@N@DGLH@- FDEK-G<-G=D@@K@<;- ;E-GDL9;DG;@-G-A9FF@D@<;-IE<;DEN@D:R-
P@<FEDI@GL9H9;RQS--+?@D@-9:-<E<@S6Q-LF(&G;-Waab-<SXS---

W`X LF(&G;-Wag`ZgTS-
W`_ <00- 'HG<- 0IE;;- %G>V- )3660%#,& 3%& Q0%#4C4)0%#0*A& i0,#A& L%/(& 7(&

P"/J,3%V- &$"B!%0'+)$"0- '($.+- 7)0C.+!- %!0$*.+)$"- Pe><@- WWV- W`T`QV
?;;U1]]JJJSMGDHLGR@DSIEK]LHE=]nUtbdbbS-P':-E<@-:I?EHGD-?G:-IEDD@I;HR-UE9<;@A-



W_W- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

WS- 7@F@D@<I@-;E-'DL9;DG;9E<-EF-)<;@D<G;9E<GH-&E<;DGI;:-(@;J@@<-
&EKK@DI9GH-CGD;9@:-

+?@-0>UD@K@-&E>D;-?G:-:?EJ<-G-UGD;9I>HGD-J9HH9<=<@::-;E-@<FEDI@-
GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:-L@;J@@<-:EU?9:;9IG;@A-IEKK@DI9GH-UGD;9@:- 9<-G<-
9<;@D<G;9E<GH- :@;;9<=S- - )<- </$0*J& 7(& C-B0*#34)M-70*A& )3(V ;?@- 0>UD@K@-
&E>D;- ?@HA- ;?G;- G<- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;- L@;J@@<- G<-'K@D9IG<- L>R@D-
G<A- G- 3@DKG<- :@HH@D- ;E- GDL9;DG;@- 9<- CGD9:- GHH- A9:U>;@:- GD9:9<=- FDEK- G-
IE<;DGI;- ;E- :@HH- ;?D@@- @<;@DUD9:@:- JG:- @<FEDI@GLH@- @N@<- ;?E>=?- ;?@-
A9:U>;@-9<NEHN@A-IHG9K:-EF-FDG>A-><A@D-;?@-0@I>D9;9@:-!iI?G<=@-'I;-EF-
TbX_S- W`c- - )<- D@GI?9<=- ;?9:- A@I9:9E<- ;?@- &E>D;- A9:;9<=>9:?@A-i2-J3& 7(&
<H"%%-J?@D@-;?@-&E>D;-?GA-?@HA-;?G;-G<-G=D@@K@<;-;E-GDL9;DG;@-IHG9K:-
><A@D-0@I;9E<-TWPWQ-EF- ;?@-0@I>D9;9@:-'I;-EF-TbXX-JG:-><@<FEDI@GLH@S
W`d- - h?9H@- ;?@- &E>D;- FE><A- ;?G;- ;?@D@- J@D@- H9<=>9:;9I- A9FF@D@<I@:-
L@;J@@<- ;?@- TbXX-'I;- G<A- ;?@- TbX_-'I;VW`a- 9;:- A@I9:9E<-JG:- LG:@A- 9<-
UGD;- E<- ;?@- UEH9IR- IE<:9A@DG;9E<:- 9<NEHN@A- 9<- 9<;@D<G;9E<GH- IE<;DGI;:-
L@;J@@<- IEKK@DI9GH- UGD;9@:SW`g- - +?@- &E>D;- :;G;@A- ;?G;V- ><H9M@-i2-J3V
</$0*J- 9<NEHN@A-G-2;D>HR- 9<;@D<G;9E<GH-G=D@@K@<;6- ;?G;- DG9:@A-A9FF@D@<;-
UEH9I9@:-G<A-IE<:9A@DG;9E<:1-

-S- S- S- f)j<- ;?@- GL:@<I@- EF- ;?@- GDL9;DG;9E<- UDEN9:9E<-
IE<:9A@DGLH@- ><I@D;G9<;R- @i9:;@A- G;- ;?@- ;9K@- EF- ;?@-
G=D@@K@<;V- G<A- :;9HH- @i9:;:V- IE<I@D<9<=- ;?@- HGJ-
GUUH9IGLH@-;E-;?@-D@:EH>;9E<-EF-A9:U>;@:-GD9:9<=-E>;-EF-
;?@-IE<;DGI;S----

0>I?- ><I@D;G9<;R- J9HH- GHKE:;- 9<@N9;GLHR- @i9:;- J9;?-
D@:U@I;- ;E- G<R- IE<;DGI;- ;E>I?9<=- ;JE- ED- KED@-
IE><;D9@:V- @GI?- J9;?- 9;:- EJ<- :>L:;G<;9N@- HGJ:- G<A-
IE<FH9I;ZEFZHGJ:- D>H@:S- '- IE<;DGI;>GH- UDEN9:9E<-
:U@I9FR9<=- 9<- GANG<I@- ;?@- FED>K- 9<- J?9I?- A9:U>;@:-
:?GHH- L@- H9;9=G;@A- G<A- ;?@- HGJ- ;E- L@- GUUH9@A- 9:V-
;?@D@FED@V- G<- GHKE:;- 9<A9:U@<:GLH@- UD@IE<A9;9E<- ;E-
GI?9@N@K@<;- EF- ;?@- EDA@DH9<@::- G<A- UD@A9I;GL9H9;R-
@::@<;9GH- ;E- G<R- 9<;@D<G;9E<GH- L>:9<@::- ;DG<:GI;9E<S-
#>D;?@DKED@V- :>I?- G- UDEN9:9E<- ELN9G;@:- ;?@- AG<=@D-

E>;1- 2h9;?-<E;?9<=- 9<- ;?@- IE<;DGI;V- ;?@-[>@:;9E<-EF- ;?@- p><IE<:I9E<GL9H9;Rl- EF-
;?@-GDL9;DG;9E<-IHG>:@q?@D@V-><IE<:I9E<GL9H9;R-L@IG>:@-EF-pE<@-:9A@A<@::Vl-G<A-
L@IG>:@- EF- pH9K9;G;9E<:- E<- A9:IEN@DRlqJE>HA- 9<A@@A- L@- G- KG;;@D- FED- ;?@-
IE>D;S6QS-

W`c <00&</$0*JV _Ta-.S0S-c`dS--
W`d--h9HME-NS-0JG<V-X_d-.S0S-_WaV-_Xg-PTbcXQS-
W`a </$0*JA&_Ta-.S0S-G;-cTX{TcS---
W`g <00&2FS-G;-cTc{TaS-
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;?G;- G- A9:U>;@- ><A@D- ;?@- G=D@@K@<;- K9=?;- L@-
:>LK9;;@A-;E-G-FED>K-?E:;9H@-;E-;?@-9<;@D@:;:-EF-E<@-EF-
;?@- UGD;9@:- ED- ><FGK9H9GD- J9;?- ;?@- UDELH@K- GD@G-
9<NEHN@ASW`b

)<-GAA9;9E<V-G<A-9KUED;G<;HR-;E-;?@-;?@:9:-EF-;?9:-GD;9IH@V-;?@-&E>D;-
I9;@A-5*060%-9<-:>UUED;-EF-9;:-IE<IH>:9E<SWT`--h?9H@&5*060%-9<NEHN@A-G-
#0&V- ;?@-&E>D;- FE><A- ;?@- :9;>G;9E<:-G<GHE=E>:-L@IG>:@-2G<-G=D@@K@<;-
;E-GDL9;DG;@-L@FED@-G-:U@I9F9@A-;D9L><GH-9:V-9<-@FF@I;V-G-:U@I9GH9O@A-M9<A-EF-
FED>KZ:@H@I;9E<-IHG>:@S6WTT

-+?@-@<FEDI@K@<;-EF-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:- 9<- 9<;@D<G;9E<GH-IE<;DGI;:-
?G:-GH:E-L@<@F9;@A-FDEK-;?@-Tba`-GII@::9E<-EF-;?@-.<9;@A-0;G;@:-;E-;?@-
"@J- ,EDM- 'DL9;DG;9E<- &E<N@<;9E<SWTW- - +?@- 0>UD@K@- &E>D;- KGA@-
D@F@D@<I@- ;E- ;?9:- &E<N@<;9E<- G:- G- :U@I9GH- D@G:E<- FED- @<FEDI9<=- G<-
GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;- 9<- '2#,MB2,$2& 7(& <3-0*& )$*+,-0*4V-+63M#$(WTX

(@FED@-A9:I>::9<=-'2#,MB2,$2V-H@;->:-E>;H9<@-;?@-KGYED-UE9<;:-EF-;?@-"@J-
,EDM-'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<S-WT_

#9D:;V- ;?@- &E<N@<;9E<- @:;GLH9:?@:- G- FM#+- FED- ;?@- IE>D;:- EF- ;?@-
IE<;DGI;9<=-:;G;@:-;E-@<FEDI@-G-JD9;;@<-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;-PLE;?-9<-;?@-
FEDK- EF- G<- GDL9;DGH- IHG>:@- 9<- G- IE<;DGI;- ED- G<- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;V-
:9=<@A-LR-;?@-UGD;9@:-ED-IE<;G9<@A-9<-G<-@iI?G<=@-EF-IEDD@:UE<A@<I@Q1-
+?@- IE>D;:- K>:;- 2D@IE=<9O@- G<- G=D@@K@<;6- EF- ;?9:- :ED;- G<A- 2J?@<-
:@9O@A- EF- G<- GI;9E<- 9<- G- KG;;@D- 9<- D@:U@I;- EF- J?9I?- ;?@- UGD;9@:- ?GN@-
KGA@-G<-fGDL9;DG;9E<j-G=D@@K@<;V6-;?@-IE>D;-K>:;-2G;-;?@-D@[>@:;-EF-E<@-
EF-;?@-UGD;9@:V-D@F@D-;?@-UGD;9@:-;E-GDL9;DG;9E<V-><H@::-9;-F9<A:-;?G;-;?@-:G9A-
G=D@@K@<;- 9:- <>HH- G<A- NE9AV- 9<EU@DG;9N@- ED- 9<IGUGLH@- EF- L@9<=-
U@DFEDK@AS6WTc

W`b LFS-G;-cTdS---
WT` LFS-G;-cTgS-
WTT LF(
WTW- -&E<N@<;9E<-E<- ;?@-%@IE=<9;9E<-G<A-!<FEDI@K@<;-EF-#ED@9=<-'DL9;DGH-

'JGDA:V- e><@- T`V- TbcgV- WT- .S0S+S- f?@D@9<GF;@D- "@J- ,EDM- 'DL9;DG;9E<-
&E<N@<;9E<jV& "7"2-"B-0& "#- ?;;U1]];D@G;9@:S><SED=]AEI]+D@G;9@:]Tbcb]`d]-
Tbcb`d`auW``bZXcuW`C/]&?vss))v`TUSUAFS- - +?@- "@J- ,EDM- 'DL9;DG;9E<-
&E<N@<;9E<-?G:-L@@<-N@DR-:>II@::F>HS--':-FED-;EAGRV-T__-IE><;D9@:-?GN@-GAEU;@A-
;?@-&E<N@<;9E<S- -#ED-G-IEKUH@;@- H9:;-EF-GAEU;9<=-IE><;D9@:V-,00&D$0&!0H&Z3*J&
C*B2#*"#23%& )3%70%#23%& )3%#*"/#2%E& <#"#0,V- "!h- ,$%4- '%()+%'+)$"-
&$"B!"+)$"- P/GR- bV- W`TTQV- ?;;U1]]JJJS<@JREDMIE<N@<;9E<SED=]<@JZREDMZ
IE<N@<;9E<ZIE><;D9@:]IE<;DGI;9<=Z:;G;@:S--

WTX- -/9;:>L9:?9-/E;ED:- &EDUS- NS- 0EH@D- &?DR:H@DZCHRKE>;?- )<ISV- _aX-.S0S-
dT_V-dXg-PTbgcQS-------

WT_ <00&D$0&!0H&Z3*J&)3%70%#23%V&,M9*"&<E;@-TT_S----
WTc--"@J-,EDM-'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<V-,M9*"-<E;@-WTWV-GD;S-))S--P2PTSQ-!GI?-



W__- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

0@IE<AV- ;?@- &E<N@<;9E<- 9KUE:@:- >UE<- ;?@- IE>D;:- EF- ;?@-
IE<;DGI;9<=- :;G;@:- G- FM#+- ;E- D@IE=<9O@- G<A- @<FEDI@- ;?@- GDL9;DG;9E<-
GJGDA:kWTd-;?@-D@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-IG<-L@-D@F>:@A-E<HR-E<-;?@-
PH9K9;@AQ-=DE><A:-@:;GLH9:?@A-LR-'D;9IH@-BSWTa

':- G- IE<:@[>@<I@- EF- ;?@- &E<N@<;9E<V- J?@<- ;?@- UGD;9@:- ?GN@-
G=D@@A- 9<-JD9;9<=- ;E- A@NEHN@- ;?@9D- IE<;DEN@D:R- PGI;>GH- ED- UE;@<;9GHQ- ;E-
GDL9;DG;9E<V-;?@D@-9:-<E-UE::9L9H9;R-;E-:>@-9<-FDE<;-EF-G-IE>D;SWTg--)F-G-UGD;R-

&E<;DGI;9<=- 0;G;@- ,$"-- *0/3E%2[0- G<- G=D@@K@<;- 9<- JD9;9<=- ><A@D- J?9I?- ;?@-
UGD;9@:- ><A@D;GM@- ;E- :>LK9;- ;E- GDL9;DG;9E<- GHH- ED- G<R- A9FF@D@<I@:- J?9I?- ?GN@-
GD9:@<- ED- J?9I?- KGR- GD9:@- L@;J@@<- ;?@K- 9<- D@:U@I;- EF- G- A@F9<@A- H@=GH-
D@HG;9E<:?9UV-J?@;?@D-IE<;DGI;>GH-ED-<E;V-IE<I@D<9<=-G-:>LY@I;-KG;;@D-IGUGLH@-EF-
:@;;H@K@<;-LR-GDL9;DG;9E<S--PWSQ-+?@-;@DK-2G=D@@K@<;-9<-JD9;9<=6-:?GHH-9<IH>A@-G<-
GDL9;DGH-IHG>:@-9<-G-IE<;DGI;-ED-G<-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;V-:9=<@A-LR-;?@-UGD;9@:-ED-
IE<;G9<@A- 9<- G<- @iI?G<=@- EF- H@;;@D:- ED- ;@H@=DGK:S- - PXSQ- +?@- IE>D;- EF- G-
&E<;DGI;9<=-0;G;@V-J?@<-:@9O@A-EF-G<-GI;9E<-9<-G-KG;;@D-9<-D@:U@I;-EF-J?9I?-;?@-
UGD;9@:-?GN@-KGA@-G<-G=D@@K@<;-J9;?9<-;?@-K@G<9<=-EF-;?9:-GD;9IH@V-,$"--V-G;-;?@-
D@[>@:;-EF-E<@-EF-;?@-UGD;9@:V-*0;0*-;?@-UGD;9@:-;E-GDL9;DG;9E<V-><H@::-9;-F9<A:-;?G;-
;?@- :G9A- G=D@@K@<;- 9:- <>HH- G<A- NE9AV- 9<EU@DG;9N@- ED- 9<IGUGLH@- EF- L@9<=-
U@DFEDK@AS6-P@KU?G:9:-GAA@AQQS-

WTd LF(-GD;S-)))S--P2!GI?-&E<;DGI;9<=-0;G;@-,$"-- *0/3E%2[0-GDL9;DGH-GJGDA:-G:-
L9<A9<=- G<A- @<FEDI@- ;?@K- 9<- GIIEDAG<I@- J9;?- ;?@- D>H@:- EF- UDEI@A>D@- EF- ;?@-
;@DD9;EDR-J?@D@-;?@-GJGDA-9:-D@H9@A->UE<V-><A@D-;?@-IE<A9;9E<:-HG9A-AEJ<-9<-;?@-
FEHHEJ9<=-GD;9IH@:S6-P@KU?G:9:-GAA@AQQS-

WTa LF(-GD;S-BS-P2PTSQ-P2%@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-EF-;?@-GJGDA-KGR-L@-
D@F>:@AV-G;-;?@-D@[>@:;-EF-;?@-UGD;R-G=G9<:;-J?EK-9;-9:-9<NEM@AV-3%-+&2;-;?G;-UGD;R-
F>D<9:?@:-;E-;?@-IEKU@;@<;-G>;?ED9;R-J?@D@-;?@-D@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-9:-
:E>=?;V-UDEEF- ;?G;1- PGQ-+?@-UGD;9@:- ;E- ;?@-G=D@@K@<;- S- S- S- S-J@D@V-><A@D- ;?@- HGJ-
GUUH9IGLH@- ;E- ;?@KV-><A@D- :EK@- 9<IGUGI9;RV-ED- ;?@- :G9A-G=D@@K@<;- 9:-<E;-NGH9A-
><A@D- ;?@- HGJ-;E-J?9I?- ;?@-UGD;9@:-?GN@-:>LY@I;@A- 9;-EDV- FG9H9<=-G<R- 9<A9IG;9E<-
;?@D@E<V-><A@D- ;?@- HGJ-EF- ;?@-IE><;DR-J?@D@- ;?@-GJGDA-JG:-KGA@k-ED- PLQ-+?@-
UGD;R- G=G9<:;-J?EK- ;?@- GJGDA- 9:- 9<NEM@A-JG:-<E;- =9N@<-UDEU@D-<E;9I@-EF- ;?@-
GUUE9<;K@<;-EF-;?@-GDL9;DG;ED-ED-EF-;?@-GDL9;DG;9E<-UDEI@@A9<=:-ED-JG:-E;?@DJ9:@-
><GLH@- ;E- UD@:@<;- ?9:- IG:@k- ED- PIQ- +?@- GJGDA- A@GH:- J9;?- G- A9FF@D@<I@- <E;-
IE<;@KUHG;@A-LR-ED-<E;-FGHH9<=-J9;?9<-;?@-;@DK:-EF-;?@-:>LK9::9E<-;E-GDL9;DG;9E<V-
ED- 9;- IE<;G9<:- A@I9:9E<:- E<- KG;;@D:- L@RE<A- ;?@- :IEU@- EF- ;?@- :>LK9::9E<- ;E-
GDL9;DG;9E<-S-S-S-S-k-ED-PAQ-+?@-IEKUE:9;9E<-EF-;?@-GDL9;DGH-G>;?ED9;R-ED-;?@-GDL9;DGH-
UDEI@A>D@-JG:-<E;-9<-GIIEDAG<I@-J9;?-;?@-G=D@@K@<;-EF-;?@-UGD;9@:V-EDV-FG9H9<=-
:>I?-G=D@@K@<;V-JG:-<E;- 9<-GIIEDAG<I@-J9;?- ;?@- HGJ-EF- ;?@-IE><;DR-J?@D@- ;?@-
GDL9;DG;9E<- ;EEM- UHGI@k- ED- P@Q- +?@- GJGDA- ?G:- <E;- R@;- L@IEK@- L9<A9<=- E<- ;?@-
UGD;9@:-S-S-S-S-P@KU?G:9:-GAA@AQS-PWSQ-%@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-EF-G<-GDL9;DGH-
GJGDA- KGR- GH:E- L@- D@F>:@A- 9F- ;?@- IEKU@;@<;- G>;?ED9;R- 9<- ;?@- IE><;DR- J?@D@-
D@IE=<9;9E<-G<A-@<FEDI@K@<;-9:-:E>=?;-F9<A:-;?G;1-PGQ-+?@-:>LY@I;-KG;;@D-EF-;?@-
A9FF@D@<I@- 9:- <E;- IGUGLH@- EF- :@;;H@K@<;- LR- GDL9;DG;9E<- ><A@D- ;?@- HGJ- EF- ;?G;-
IE><;DRk-ED-PLQ-+?@-D@IE=<9;9E<-ED-@<FEDI@K@<;-EF-;?@-GJGDA-JE>HA-L@-IE<;DGDR-
;E-;?@-U>LH9I-UEH9IR-EF-;?G;-IE><;DRS6QS-

WTg LF(-GD;S-))S-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - W_c-
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;D9@:-;E-AE-;?G;V-;?@-IE>D;V-E<-D@[>@:;-EF-;?@-E;?@D-UGD;RV-K>:;-D@F>:@-;E-
?@GD-;?@-IG:@-G<A-K>:;-D@F@D-;?@-IE<;DEN@D:R-;E-;?@-GDL9;DG;EDSWTb--$<I@-
;?@-GDL9;DG;ED-?G:-D@<A@D@A-G<-GDL9;DG;9E<-GJGDAV-;?@-GJGDA-9:-L9<A9<=WW`

G<A-:?GHH-@G:9HR-L@-D@IE=<9O@A-G<A-@<FEDI@A-9<-G<R-IE<;DGI;9<=-:;G;@WWT

><H@::- E<@- EF- ;?@- =DE><A:- H9:;@A- 9<- 'D;9IH@- B- 9:- UD@:@<;SWWW- - );- 9:-
><A9:U>;GLH@- ;?G;- ;?@D@- 9:- <E- D@G:E<GLH@<@::- G<GHR:9:- G<A- ;?@- :UGI@-
=9N@<- ;E- U>LH9I- UEH9IR- 9:- [>9;@- D@A>I@AS- -+?@- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;- 9:-
ELN9E>:HR-9<;@DUD@;@A-G:-2@iIH>:9N@V6-L@IG>:@-G<R-IE>D;-?G:-;?@-A>;R-;E-
D@F>:@- ;E-?@GD- ;?@-IG:@-><H@::-29;- F9<A:- ;?G;- ;?@- :G9A-G=D@@K@<;- 9:- <>HH-
G<A- NE9AV- 9<EU@DG;9N@- ED- 9<IGUGLH@- EF- L@9<=- U@DFEDK@A6SWWX- - +?@-
&E<N@<;9E<- 9:- IH@GDHR- 9<:U9D@A- LR- G- FD@@AEKZEFZIE<;DGI;- UD9<I9UH@- G<A-
:?EJ:- :9=<9F9IG<;- IE<F9A@<I@- 9<- ;?@- GL9H9;R- EF- ;?@- UGD;9@:- ;E- UDE;@I;-
;?@K:@HN@:-9<-<@=E;9G;9E<:S---

'2#,MB2,$2& 7(& <3-0*& )$*+,-0*4V-+63M#$& 9<NEHN@A- G- K>H;9ZUGD;R-
IE<;DGI;- FED- ;?@- A9:;D9L>;9E<- G<A- :GH@- EF- G>;EKEL9H@:- GKE<=- ;JE-
eGUG<@:@- IEDUEDG;9E<:V- G- 0J9::- IEDUEDG;9E<V- G<A- G- C>@D;E- %9IG<-
IEDUEDG;9E<S- WW_- - +?@- G=D@@K@<;- IE<;G9<@A- G- IHG>:@- UDEN9A9<=- FED-
GDL9;DG;9E<-LR-;?@-eGUG<-&EKK@DI9GH-'DL9;DG;9E<-'::EI9G;9E<SWWc- -'F;@D-
A9:U>;@:- GDE:@V- /9;:>L9:?9- LDE>=?;- :>9;- ><A@D- ;?@- F@A@DGH- 'DL9;DG;9E<-
'I;- G<A- ;?@- "@J- ,EDM- &E<N@<;9E<V- :@@M9<=- G<- EDA@D- ;E- IEKU@H-
GDL9;DG;9E<-EF- ;?@-A9:U>;@:- 9<-GIIEDAG<I@-J9;?- ;?@-GDL9;DG;9E<-IHG>:@SWWd

+?@-IG:@-9<IH>A@A-IHG9K:-FED-N9EHG;9E<-EF-;?@-.S0S-G<;9;D>:;-HGJ:SWWa--+?@-
IE>D;-EF-GUU@GH:V-GUUHR9<=-C60*2/"%&<";0#+&IgM2960%#&)3*9(A -?@HA-;?G;-
G<;9;D>:;- IHG9K:-J@D@- <E;- GDL9;DGLH@S- WWg- - +?@- 0>UD@K@-&E>D;- D@N@D:@A-
G<A- ?@HA- 9<- FGNED- EF- GDL9;DG;9E<- D@HR9<=- E<- ;?@- 2H9L@DGH- F@A@DGH- UEH9IR-
FGNED9<=-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:S6WWb

WTb LF(-GD;S-))V-UGDGS-XS-
WW` LF(-GD;S-)))S-
WWT LF(-GD;S-)BS-
WWW LF(&GD;S-BS-
WWX LF(-GD;S-))V-UGDGS-XS-
WW_ '2#,MB2,$2V-_aX-.S0S-dT_S-
WWc LF(&
WWd LF(&
WWa LF(&
WWg <00 2F(-G;-dWX-PP@<AED:9<=-;?@-AEI;D9<@-LG:@A->UE<-'KS-0GF@;R-![>9US-

&EDUS-NS-eSCS-/G=>9D@-\-&ESV-XbT-#SWA-gWT-PWA-&9DS-TbdgQQ-P><9FEDKHR-FEHHEJ@A-
LR- ;?@-IE>D;:-EF-GUU@GHV-?EHA9<=-;?G;- D9=?;:-IE<F@DD@A-LR- ;?@-G<;9;D>:;- HGJ:-GD@-
9<GUUDEUD9G;@-FED-@<FEDI@K@<;-LR-GDL9;DG;9E<QQS--

WWb LF(&G;-dWcZWdS--
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)KUED;G<;HRV- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?@HA- ;?G;- ;?@- D@G:E<:- FED-
@<FEDI9<=- G<- GDL9;DG;9E<- IHG>:@- J@D@- UGD;9I>HGDHR- IEKU@HH9<=- 9<- G<-
9<;@D<G;9E<GH-:@;;9<=1--

fhj@-IE<IH>A@-;?G;-IE<I@D<:-EF-9<;@D<G;9E<GH-IEK9;RV-
D@:U@I;-FED-;?@-IGUGI9;9@:-EF-FED@9=<-G<A-;DG<:<G;9E<GH-
;D9L><GH:V- G<A- :@<:9;9N9;R- ;E- ;?@- <@@A- EF- ;?@-
9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH- :R:;@K-FED-UD@A9I;GL9H9;R- 9<-
;?@-D@:EH>;9E<-EF-A9:U>;@:-D@[>9D@-;?G;-J@-@<FEDI@-;?@-
UGD;9@:l- G=D@@K@<;V- @N@<- G::>K9<=- ;?G;- G- IE<;DGDR-
D@:>H;- JE>HA- L@- FED;?IEK9<=- 9<- G- AEK@:;9I- IE<;@i;S-
!N@<- L@FED@- </$0*JA- ;?9:- &E>D;- ?GA- D@IE=<9O@A- ;?@-
>;9H9;R- EF- FED>KZ:@H@I;9E<- IHG>:@:- 9<- 9<;@D<G;9E<GH-
;DG<:GI;9E<:SWX`

)<-'2#,MB2,$2- ;?@- &E>D;- ;D@G;@A- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- G<A- #0&- ;?@-
:GK@- L>;- :U@I9F9@A- ;?G;- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- G<- GDL9;DG;9E<- IHG>:@- JG:-
D@9<FEDI@A- LR- F@A@DGH- :;G;>;@:- G<A- 9<;@D<G;9E<GH- ;D@G;9@:SWXT- - +?@-
D@F@D@<I@-9:-;E-;?@-"@J-,EDM-'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<1-

5*060%-G<A-</$0*J-@:;GLH9:?-G-:;DE<=-UD@:>KU;9E<-9<-
FGNED-EF-@<FEDI@K@<;-EF-FD@@HR-<@=E;9G;@A-IE<;DGI;>GH-
I?E9I@ZEFZFED>K- UDEN9:9E<:S- 5@D@- S- S- S- ;?G;-
UD@:>KU;9E<- 9:- D@9<FEDI@A- LR- ;?@- @KU?G;9I- F@A@DGH-
UEH9IR- 9<- FGNED-EF-GDL9;DGH-A9:U>;@- D@:EH>;9E<S-'<A-G;-
H@G:;- :9<I@- ;?9:- "G;9E<l:- GII@::9E<- 9<- Tba`- ;E- ;?@-
&E<N@<;9E<- (& (& (& G<A- ;?@- 9KUH@K@<;G;9E<- EF- ;?@-
&E<N@<;9E<- 9<- ;?@- :GK@- R@GD- LR- GK@<AK@<;- EF- ;?@-
#@A@DGH- 'DL9;DG;9E<- 'I;V- ;?G;- F@A@DGH- UEH9IR- GUUH9@:-
J9;?- :U@I9GH- FEDI@- 9<- ;?@- F9@HA- EF- 9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI@S- +?>:V- J@- K>:;- J@9=?- ;?@- IE<I@D<:- EF-
C60*2/"%& <";0#+& G=G9<:;- G- :;DE<=- L@H9@F- 9<- ;?@-
@FF9IGIR- EF- GDL9;DGH- UDEI@A>D@:- FED- ;?@- D@:EH>;9E<- EF-
9<;@D<G;9E<GH- IEKK@DI9GH- A9:U>;@:- G<A- G<- @[>GH-
IEKK9;K@<;- ;E- ;?@- @<FEDI@K@<;-EF- FD@@HR- <@=E;9G;@A-
I?E9I@ZEFZFED>K-IHG>:@:SWXW

-)<-GAA9;9E<-;E-;?@-"@J-,EDM-'DL9;DG;9E<-&E<N@<;9E<V-;?@-.<9;@A-
0;G;@:- 9:- GH:E- UGD;R- ;E- ;?@- Tbab- )<;@DZ'K@D9IG<- &E<N@<;9E<- E<-
)<;@D<G;9E<GH- &EKK@DI9GH- 'DL9;DG;9E<- P;?@- 2CG<GKG- &E<N@<;9E<6QSWXX

WX` LF(-G;-dWbS---
WXT <00&2F(&G;-dX_Z_`S-
WXW LFS-G;-dXTS-
WXX- -.<9;@A-"G;9E<:-CG<GKG-&E<N@<;9E<-!:;GLH9:?9<=- ;?@-*G;9<-'K@D9IG<-

!IE<EK9I- 0R:;@K- P0!*'QV-$I;S- TaV- TbacV- TWbW-.S"S+S0S- WTWbc- f?@D@9<GF;@D-
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+?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<-=EN@D<:-9<;@D<G;9E<GH-GDL9;DGH-GJGDA:-L@;J@@<-
;?@-:9=<G;EDR-:;G;@:SWX_--+?@D@-GD@-A9FF@D@<I@:-L@;J@@<-;?@-CG<GKG-G<A-
;?@-"@J-,EDM-&E<N@<;9E<:V- FED- @iGKUH@- ;?@- =DE><A:- FED- D@IE=<9;9E<-
G<A- @<FEDI@K@<;- EF- GDL9;DGH- GJGDA:- ><A@D- ;?@- ;JE- IE<N@<;9E<:-
A9N@D=@SWXc--+?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<V-><H9M@-;?@-"@J-,EDM-&E<N@<;9E<V-
IE<;G9<:- G- UDEN9:9E<- ;?G;- KGM@:- ;?@- D>H@:- EF- UDEI@A>D@:- EF- ;?@- )<;@DZ
'K@D9IG<- &EKK@DI9GH- 'DL9;DG;9E<- &EKK9::9E<- ;?@- A@FG>H;- D>H@:- 9<-
IG:@-;?@-UGD;9@:-AE-<E;-G=D@@-E;?@DJ9:@SWXd--h?9H@-G-F>HH-G<GHR:9:-EF-;?@-
CG<GKG-&E<N@<;9E<- 9:- E>;:9A@- ;?@- :IEU@- EF- ;?9:- UGU@DVWXa- J@-JG<;- ;E-
?9=?H9=?;- ;?G;V- H9M@- ;?@-"@J-,EDM-&E<N@<;9E<V- D@G:E<GLH@<@::- 9:-<E;-G-
D@[>9D@K@<;-FED-@<FEDI@GL9H9;R-><A@D-;?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<SWXg--C>LH9I-
UEH9IR-9:-<E;-G-D@G:E<-;E-GNE9A-@<FEDI@K@<;-EF-G<-GDL9;DG;9E<-IHG>:@-L>;-
E<HR-G-UE::9LH@-=DE><A-FED-<E<@<FEDI@K@<;-EF-G<-GDL9;DG;9E<-GJGDAS--

)(& C!CT:1Z&:.&CQ5LDQCDL:!&C1QII'I!D<&D:&.<)<

+?@D@- 9:- G- IHE:@- GFF9<9;R- L@;J@@<- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- G<A-
#0&:S- - +?9:- GFF9<9;R- :>UUED;:- ;?@- GD=>K@<;- ;?G;- 9<- 9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI9GH- G=D@@K@<;:V- #0&:- :?E>HA- <E;- L@- L>DA@<@A- LR- :U@I9GH-
@<FEDI@K@<;-?>DAH@:SWXb

#9D:;V-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:-G<A-#0&:-?GN@-><A@D=E<@-G- :9K9HGD-
@NEH>;9E<S--(E;?-J@D@-ED9=9<GHHR-A9:FGNED@A-L@IG>:@-;?@R-E>:;@A-IE>D;:-
EF- Y>D9:A9I;9E<S- - (E;?- ?GN@- ><A@D=E<@- G- KEA@D<- @NEH>;9E<- 9<- J?9I?-
A9:FGNED- ?G:- L@@<- ;DG<:FEDK@A- 9<;E- :>UUED;S- - ':- ;?@- #E>D;?- &9DI>9;-
:;G;@A- 9<- C-B06"*-0& )3*9(& 7(& C,#*"80%0/"A& TV1- 2f+?@j- ?9:;ED9IGH-

CG<GKG-&E<N@<;9E<jS--+?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<-@<;@D@A-9<;E-FEDI@-E<-e><@-TdV-
TbadS- - +?@- .S0S- A@UE:9;@A- 9;:- 9<:;D>K@<;- EF- DG;9F9IG;9E<- J9;?- ;?@- $'0-
P$D=G<9OG;9E<- EF- 'K@D9IG<- 0;G;@:Q- E<- 0@U;@KL@D- WaV- Tbb`S- - +?@- CG<GKG-
&E<N@<;9E<-?G:-L@@<-9<IEDUEDG;@A-9<;E-.S0S-HGJ-;?DE>=?-oo-X`TZ`a-EF-;?@-#''S-

WX_ LF(--+?@-IE><;D9@:-LE><A-LR-;?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<-PG:-EF-W``WQ-GD@1-
'D=@<;9<GA (EH9N9GV-(DGO9HV-&?9H@V-&EHEKL9GV-&E:;G-%9IGV-!I>GAEDV-!H-0GHNGAEDV-
3>G;@KGHGV- 5E<A>DG:V- /@i9IEV- CG<GKGV- CGDG=>GRV- C@D>V- .0'V- .D>=>GRV-
B@<@O>@HGS- -'HH- ;?@:@-IE><;D9@:-?GN@-GH:E-GAEU;@A- ;?@-"@J-,EDM-&E<N@<;9E<S--
!N@<- 9F- ;?@- &E<N@<;9E<- JG:- EU@<- ;E- :;G;@:- HEIG;@A- E>;:9A@- ;?@- 'K@D9IG<-
IE<;9<@<;V-<E<@-?GN@-GII@::@AS-

WXc )369"*0& 2F(& GD;S- BV-H2#$&"@J- ,EDM- 'DL9;DG;9E<- &E<N@<;9E<V- ,M9*"
<E;@-WTWV-GD;S-BS--

WXd---CG<GKG-&E<N@<;9E<V-,M9*"&<E;@-WXXV-GD;S-)))S--
WXa- -#ED- G- IEKUD@?@<:9N@- G<GHR:9:- EF- ;?@-CG<GKG-&E<N@<;9E<- G<A-EF- ;?@-

A9FF@D@<I@:-L@;J@@<-;?@-CG<GKG-G<A-;?@-"@J-,EDM-&E<N@<;9E<:V-,00&E0%0*"--+
e$5" CS ($h/'"V C'"'/'-&$"B!"+)$"-'"7-)+0-)/C*!/!"+'+)$"-."7!%-+5!-
#!7!%'*-'%()+%'+)$"-'&+-PW``WQS--

WXg- - #ED- ;?@- =DE><A:- EF- 9<NGH9A9;R- EF- G<- GDL9;DGH- G=D@@K@<;V- ,00 CG<GKG-
&E<N@<;9E<V-,M9*"&<E;@-WXXV-GD;S-BS--

WXb <00&2%;*"&U;S-)BS---



W_g- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

D@H>I;G<I@- ;E- @<FEDI@- f#0&:j- S- S- S- JG:- <E;- ><H9M@- ;?@- ?9:;ED9IGH-
D@H>I;G<I@-;E-@<FEDI@-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:S6W_`--);-9:-;D>@-;?G;-;?@-#''-JG:-
G-KGYED-FEDI@-9<-;?@-A@N@HEUK@<;-EF-GDL9;DG;9E<V-J?9H@-;?@D@-?G:-L@@<-<E-
:>I?- H@=9:HG;9E<- D@=GDA9<=- #0&:V- L>;- ;?9:- A9FF@D@<I@- 9:- UDELGLHR-
EN@D:;G;@AV-G:-A9:I>::@A-L@HEJS-

0@IE<AV- GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- G<A- #0&:- U@DFEDK- :9K9HGD-
F><I;9E<:- G<A- GD@- LG:@A- E<- :9K9HGD- UEH9IR- IE<:9A@DG;9E<:S- - (E;?-
GDL9;DG;9E<- G=D@@K@<;:- G<A- #0&:- GD@- K@;?EA:- EF- A9:U>;@- D@:EH>;9E<S--
+?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-LE;?-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:-G<A-#0&:-9:-LG:@A-E<-
UEH9I9@:-EF-FD@@AEK-EF-IE<;DGI;-G<A-IE:;-D@A>I;9E<V-GH;?E>=?-;?@-K9i-EF-
IE:;- D@A>I;9E<- 9:- A9FF@D@<;- FED- ;?@- ;JE- ;RU@:- EF- IHG>:@:S- - 'DL9;DG;9E<-
G=D@@K@<;:-IG<-D@A>I@-;?@-IE:;-EF-H9;9=G;9E<-L@IG>:@-;?@R-IG<-@H9K9<G;@-
ED-K9<9K9O@-A9:IEN@DR- IE:;:V- 9<ID@G:@- ;?@- :U@@A-EF- A9:U>;@- D@:EH>;9E<V-
GNE9A-H@<=;?R-Y>DR-;D9GH:V-G<A-K9<9K9O@-;?@-UE::9L9H9;R-EF-GUU@GHS--#0&:-
IG<-D@A>I@- H9;9=G;9E<-IE:;:-LR-@H9K9<G;9<=-ED-K9<9K9O9<=-A9:U>;@:-EN@D-
;?@- GUUDEUD9G;@- FED>KS- - )<- GAA9;9E<V- ;?@- >:@-EF- G- UGD;9I>HGD- FED>K-IG<-
D@A>I@-H9;9=G;9E<-IE:;:-A@U@<A9<=-E<-;?@-HGJ-EF-;?G;-FED>KV-FED-@iGKUH@-
J?@;?@D-9;-GHHEJ:-A9:IEN@DR-ED-Y>DR-;D9GH:V-G<A-IG<-GH:E-D@A>I@-;?@-;9K@-
EF-H9;9=G;9E<V-A@U@<A9<=-E<-;?@-L>DA@<-EF-;?G;-IE>D;l:-DEHHS--

+?9DAV- ;?@- 0>UD@K@- &E>D;- ?G:- D@IE=<9O@A- ;?@- :9K9HGD9;R- EF-
GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- G<A-#0&:V- UGD;9I>HGDHR- 9<- ;?@- 9<;@D<G;9E<GH- IE<;@i;S--
)<- </$0*J& 7(& C-B0*#34)M-70*& )3(A- ;?@- &E>D;- :;G;@A1- 2'<- G=D@@K@<;- ;E-
GDL9;DG;@- L@FED@- G- :U@I9F9@A- ;D9L><GH- 9:V- 9<- @FF@I;V- G- :U@I9GH9O@A-M9<A-EF-
FED>K- :@H@I;9E<-IHG>:@S6W_T- - )<-'2#,MB2,$2&7(&<3-0*&)$*+,-0*4V-+63M#$A
J?9H@- >U?EHA9<=- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- G<- 9<;@D<G;9E<GH- GDL9;DG;9E<-
G=D@@K@<;V- ;?@-&E>D;- D@H9@A- E<- 9;:- UD9ED- A@I9:9E<:- A@GH9<=-J9;?- #0&:1-
25*060%- G<A- </$0*J- @:;GLH9:?- G- :;DE<=- UD@:>KU;9E<- 9<- FGNED- EF-
@<FEDI@K@<;- EF- FD@@HR- <@=E;9G;@A- IE<;DGI;>GH- I?E9I@ZEFZFED>K-
UDEN9:9E<:S6W_W

+E- L@- :>D@V- ;?@D@- 9:- G- KGYED- A9FF@D@<I@- L@;J@@<- ;?@- I?G<=@- 9<-
UEH9IR-D@=GDA9<=-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:-G<A-#0&:S- -+?@-I?G<=@-9<-Y>A9I9GH-
G;;9;>A@-;EJGDA-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:-D@:>H;@A-G;-H@G:;-9<9;9GHHR-FDEK-G<-GI;-
EF-&E<=D@::- ;?G;- :U@I9F9@A- ;?@-=DE><A:- FED-@<FEDI9<=-:>I?-IHG>:@:V- 9S@S-
;?@- #''S- - +?@- I?G<=@- 9<- G;;9;>A@- J9;?- D@=GDA- ;E- #0&:- IGK@- FDEK-
Y>A9I9GH- A@I9:9E<S- - h?9H@& 5*060%- G<A- )"*%27"-& )*M2,0- :?EJ- G-
F><AGK@<;GH-I?G<=@-9<-Y>A9I9GH-;D@G;K@<;-EF-#0&:V-;?@-&E>D;-?@A=@A-9;:-

W_` C-B06"*-0V-dWg-#SXA-G;-d_bS--
W_T </$0*JV-_Ta-.S0S-G;-cTbS--
W_W- -/9;:>L9:?9-/E;ED:- &EDUS- NS- 0EH@D- &?DR:H@DZCHRKE>;?- )<ISV- _aX-.S0S-

dT_V-dXT-PTbgcQS--



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - W_b-
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?EHA9<=:S- - +?@- D@:;D9I;9E<:- E<- #0&:V- ?EJ@N@DV- UDELGLHR- GD@- KED@-
D@FH@I;9N@- EF- H9K9;G;9E<:- E<- ;?@- Y>A9I9GH- DEH@- ;?G<- G- F><AGK@<;GHHR-
A9FF@D@<;- ;D@G;K@<;- EF- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- G<A-#0&:S- -"E;- :>DUD9:9<=HRV-
IE>D;:-GD@-D@H>I;G<;-;E-KGM@-G-:;G;>;EDRZH9M@-I?G<=@-9<-;?@-HGJ-L@IG>:@-
;?@R- AE- <E;- ?GN@- ;?@- G>;?ED9;R- ;E- KGM@- HGJ- FED- F>;>D@- :9;>G;9E<:- G<A-
L@IG>:@-;?@R-?GN@-AE>L;:-GLE>;-;?@9D-GL9H9;R-;E-FED@:@@-GHH-;?@-UE::9LH@-
:9;>G;9E<:-;?G;-KGR-GD9:@S--)<-GAA9;9E<V-#0&:-KGR-<EJ-L@-><A@D=E9<=-G-
:9K9HGD- @NEH>;9E<- ;?DE>=?- IE<N@<;9E<:- G<A- :;G;>;EDR- @<GI;K@<;S- - +?@-
.<9;@A- 0;G;@:- ?G:- :9=<@A- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<S- - '::>K9<=- 9;- 9:-
DG;9F9@AV-G<-GI;-EF-&E<=D@::-J9HH-9KUH@K@<;-;?@-&E<N@<;9E<V-UDEN9A9<=-G-
F>D;?@D-UGDGHH@H-L@;J@@<-GDL9;DG;9E<-G=D@@K@<;:-G<A-#0&:S--

)BS- 0$/!-C$00)(*!-0$*.+)$"0-+$-+5!-."0$*B!7-)00.!0-
%!3'%7)"3-#0&0

CGD;- )- EF- ;?@- UGU@D- ?G:- :?EJ<- ;?G;- ;?@D@- GD@- G- <>KL@D- EF-
><D@:EHN@A- 9::>@:- D@=GDA9<=- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- G<A- 9<;@DUD@;G;9E<- EF-
#0&:S--+?9:-:@I;9E<-EFF@D:-G<:J@D:-;E-;?@:@-[>@:;9E<:S--'<;9I9UG;9<=-;?@-
:U@I9F9I-G<:J@D:-A9:I>::@A-L@HEJV-;?@-=@<@DGH-GD=>K@<;-EF-;?9:-:@I;9E<-
9:- ;?G;-#0&:-IE<;G9<@A- 9<- 9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-G=D@@K@<;:- :?E>HA-
L@-:>LY@I;-;E-;?@-:GK@-D>H@:-;?G;-=EN@D<-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-GDL9;DG;9E<-
IHG>:@:S- -.<A@D- ;?9:- UD9<I9UH@- IE>D;:- :?E>HA- A9:IGDA- ;?@- H9K9;G;9E<:- EF-
D@G:E<GLH@<@::V- ><FG9D<@::V- G<A- EUUD@::9N@- LGD=G9<9<=- UEJ@Dk- ;?@-
U>LH9I- UEH9IR- H9K9;G;9E<- :?E>HA- L@- <GDDEJ@A- ;E- :9;>G;9E<:- 9<- J?9I?-
><A@D- =@<@DGH- IE<;DGI;- UD9<I9UH@:- G- #0&-JE>HA- L@- ><@<FEDI@GLH@- G:- G-
KG;;@D- EF- U>LH9I- UEH9IRS- - +?@- GD=>K@<;- EF- ;?9:- :@I;9E<- 9:- IEKUG;9LH@-
J9;?- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<V- E<I@- 9;- =E@:- 9<;E- @FF@I;V- 9F- ;?@- IE>D;:-
9<;@DUD@;V- G:- 9;- 9:- E>D- EU9<9E<- ;?@R- :?E>HAV- PGQ- 2KG<9F@:;- 9<Y>:;9I@6- G:-
>:@A- 9<- ;?@- &E<N@<;9E<- ;E- K@G<- 2><@<FEDI@GL9H9;R- G:- G- KG;;@D- EF-
IE<;DGI;- HGJ6- G<A- PLQ- 2U>LH9I- UEH9IR6- ;E- K@G<- 2><@<FEDI@GLH@- G:- G-
KG;;@D-EF-U>LH9I-UEH9IR-><A@D-=@<@DGH-UD9<I9UH@:-EF-IE<;DGI;-HGJS6--CGD;-
'- EF- ;?9:- :@I;9E<- :@;:- FED;?- ;?@- UEH9IR- GD=>K@<;:- 9<- FGNED- EF- ;?@-
UD9<I9UH@-:@;-FED;?-9<-;?9:-:@I;9E<S--CGD;:-(V-&V-G<A-7-GUUHR-;?9:-UD9<I9UH@-
;E-;?@-H9K9;G;9E<:-E<-#0&:-A@N@HEU@A-LR-;?@-0>UD@K@-&E>D;-9<-5*060%
G<A-)"*%27"-& )*M2,0S- - CGD;- !- GD=>@:- ;?G;- ;?@- 9<;@DUD@;G;9E<- EF- G- #0&-
:?E>HA- L@- GIIEDA9<=- ;E- ;?@- HGJ- EF- ;?@- I?E:@<- IE>D;S- - CGD;-#- IE<;@<A:-
;?G;- ><H@::- ;?@-UGD;9@:- ?GN@- :U@I9F9@A-E;?@DJ9:@- 9<- ;?@9D- IHG>:@V- IE>D;:-
:?E>HA-9<;@DUD@;-G-#0&-G:-@iIH>:9N@S-----

C(& V:TL)Z&CQ1X'I!D<&L!&.CG:Q&:.&QI<DQL)DL!1&DYI&5C<I<&.:Q&
RI!ZL!1&I!.:Q)I'I!D&:.&.<)<&D:&DYI&1Q:X!R<&CVVTL)C5TI&D:&

:QRL!CQZ&):!DQC)D<

+?@- UEH9IR- GD=>K@<;:- ;?G;- GD@- ;?@- LG:9:- EF- ;?9:- :@I;9E<- F9<A-



Wc`- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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@iUD@::9E<-9<-5*060%S--+?@D@-;?@-&E>D;-:;G;@A1-

+?@-;?D@:?EHA-[>@:;9E<-9:-J?@;?@D-f;?@-;D9GH-IE>D;j-S-S-S-
:?E>HA-?GN@-@i@DI9:@A-9;:-Y>D9:A9I;9E<-;E-AE-KED@-;?G<-
E270& 0;;0/#& #3& #$0& -0E2#26"#0& 0K90/#"#23%,& 3;& #$0&
9"*#20,A& 6"%2;0,#0F& 2%& #$02*& ;*00-+& %0E3#2"#0F&
"E*0060%#A& B+& ,90/2;2/"--+& 0%;3*/2%E& #$0& ;3*M6&
/-"M,0(&&

+?@D@-GD@-IEKU@HH9<=-D@G:E<:-J?R-"&;*00-+&%0E3#2"#0F&
9*27"#0&2%#0*%"#23%"-&"E*0060%#A&M%";;0/#0F&B+&;*"MFA&
M%FM0& 2%;-M0%/0A& 3*& 370*H00%2%E& B"*E"2%2%E&
93H0*AW_X&,M/$&",&#$"#&2%73-70F&$0*0A&,$3M-F&B0&E270%&
;M--&0;;0/#(&)<-;?9:-IG:@-S- S- S- V- ;?@-;EJ-EF-G<-@i;D@K@HR-
IE:;HR- U9@I@- EF- @[>9UK@<;- S- S- S- - JG:- ;E- ;DGN@D:@- ;?@-
JG;@D:-EF-KG<R-Y>D9:A9I;9E<:-S-S-S-;?@D@-J@D@-IE><;H@::-
UE::9LH@-UED;:-EF-D@F>=@S-S-S-S-);-IG<<E;-L@-AE>L;@A-FED-
G- KEK@<;- ;?G;- ;?@- UGD;9@:- :E>=?;- ;E- UDEN9A@- FED- G-
<@>;DGH- FED>K- FED- ;?@- D@:EH>;9E<- EF- G<R- A9:U>;@:-
GD9:9<=-A>D9<=- ;?@- ;EJS-/G<9F@:;HR-K>I?- ><I@D;G9<;R-
G<A- UE::9LHR- =D@G;- 9<IE<N@<9@<I@- ;E- LE;?- UGD;9@:-
IE>HA- GD9:@- 9F- G- :>9;- IE>HA- L@- KG9<;G9<@A- 9<- G<R-
Y>D9:A9I;9E<- 9<- J?9I?- G<- GII9A@<;- K9=?;- EII>D- ED- 9F-
Y>D9:A9I;9E<-J@D@- H@F;- ;E- G<R- UHGI@-J?@D@-(D@K@<-ED-
.<;@DJ@:@D- K9=?;- ?GUU@<- ;E- L@- FE><AS- D$0&
0-262%"#23%& 3;& "--& ,M/$& M%/0*#"2%#20,& B+& "E*002%E& 2%&
"F7"%/0&3%&"&;3*M6&"//09#"B-0&#3&B3#$&9"*#20,&2,&"%&
2%F2,90%,"B-0& 0-060%#& 2%& 2%#0*%"#23%"-& #*"F0A&
/3660*/0A&"%F&/3%#*"/#2%ES-+?@D@-9:-:;DE<=-@N9A@<I@-
;?G;- ;?@- FED>K- IHG>:@- JG:- G- N9;GH- UGD;- EF- ;?@-
G=D@@K@<;V G<A- 9;- JE>HA- L@- ><D@GH9:;9I- ;E- ;?9<M- ;?G;-
;?@- UGD;9@:- A9A- <E;- IE<A>I;- ;?@9D- <@=E;9G;9E<:V-
9<IH>A9<=- F9i9<=- ;?@- KE<@;GDR- ;@DK:V- J9;?- ;?@-
IE<:@[>@<I@:- EF- ;?@- FED>K- IHG>:@- F9=>D9<=-
UDEK9<@<;HR- 9<- ;?@9D- IGHI>HG;9E<:SW__- P!KU?G:9:-
GAA@AQS-

)<- ;?9:- UG::G=@- ;?@- &E>D;- =9N@:- @::@<;9GHHR- ;JE- D@G:E<:- FED- ;?@-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- G-#0&1- - #9D:;V- ;?@-&E>D;- @KU?G:9O@:- ;?@- UD9<I9UH@- EF-
FD@@AEK- EF- IE<;DGI;- LE;?- 9<- =@<@DGH- G<A- LR- :U@I9F9I- D@F@D@<I@- ;E- ;?@-

W_X 5*060%V- _`a- .S0S- TS- - +?9:- GD;9IH@- GD=>@:- ;?G;- ;?@- H9K9;G;9E<- EF-
2EN@DJ@@<9<=- LGD=G9<9<=- UEJ@D6- :?E>HA- <E;- GUUHR- 9<- G<- 9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI9GH-IE<;DGI;S--<00&2%;*"-U;S-)B-G;-7S-

W__&&&5*060%V-_`a-.S0S-G;-TWZT_S- -



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - WcT-
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H9M@H9?EEA- ;?G;- ;?@- UGD;9@:- IE<:9A@D@A- ;?@- @FF@I;- EF- ;?@- IHG>:@- 9<- ;?@9D-
<@=E;9G;9E<:-EF- ;?@-IE<;DGI;SW_c- -0@IE<AV- ;?@-&E>D;-EFF@D:-G<-@FF9I9@<IR-
Y>:;9F9IG;9E<- FED- @<FEDI@K@<;- EF- ;?@- IHG>:@- 9<- ;?9:- ;RU@- EF- IG:@SW_d

(@IG>:@- EF- ;?@- UE::9L9H9;R- EF- K>H;9UH@- Y>D9:A9I;9E<:- 9<- J?9I?- G- IG:@-
IE>HA- L@- LDE>=?;V- @<FEDI@K@<;- EF- ;?@- IHG>:@- @H9K9<G;@:- ;?@- IE:;HR-
><I@D;G9<;R-G<A-9<IE<N@<9@<I@-;?G;-JE>HA-D@:>H;S---

+?@- @FF9I9@<IR- Y>:;9F9IG;9E<- EFF@D@A- LR- ;?@- &E>D;- EU@DG;@:- G;- G-
K9IDE- H@N@HV- 9S@S- ;?@- H@N@H- EF- ;?@-UGD;9@:- ;E- G- UGD;9I>HGD- IE<;DGI;-J?@D@-
><I@D;G9<;R- KGR- GD9:@- GLE>;- ;?@- FED>K- ;?G;- =EN@D<:- ;?@- D@:EH>;9E<- EF-
;?@9D-:U@I9F9I-A9:U>;@S--)<-G<E;?@D-UG::G=@-EF&5*060%-;?@-&E>D;-KGM@:-G-
LDEGA@DV-KGIDE- @FF9I9@<IR- GD=>K@<;V- LG:@A- E<- ;?@- <@@A:- EF-'K@D9IG<-
IEKUG<9@:-9<-9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI@1-

+?@- @iUG<:9E<- EF- 'K@D9IG<- L>:9<@::- G<A- 9<A>:;DR-
J9HH-?GDAHR-L@-@<IE>DG=@A-9FV-<E;J9;?:;G<A9<=-:EH@K<-
IE<;DGI;:V- J@- 9<:9:;- E<- G- UGDEI?9GH- IE<I@U;- ;?G;- GHH-
A9:U>;@:-K>:;-L@-D@:EHN@A-><A@D-E>D-HGJ:-G<A-9<-E>D-
IE>D;:S- 'L:@<;- G- IE<;DGI;- FED>KV- ;?@- IE<:9A@DG;9E<:-
D@H9@A- E<- LR- ;?@- &E>D;- EF- 'UU@GH:- JE>HA- L@-
U@D:>G:9N@- D@G:E<:- FED- ?EHA9<=- G<- 'K@D9IG<- FED>K-
IE<N@<9@<;- 9<- ;?@- ;DGA9;9E<GH- :@<:@V- L>;- 9<- G<- @DG- EF-
@iUG<A9<=- JEDHA- ;DGA@- G<A- IEKK@DI@V- ;?@- GL:EH>;@-
G:U@I;:-EF-;?@-AEI;D9<@-EF-;?@-)"*B3%&5-"/J-IG:@-?GN@-
H9;;H@-UHGI@-G<A-JE>HA-L@-G-?@GNR-?G<A-9<A@@A-E<-;?@-
F>;>D@- A@N@HEUK@<;- EF- 9<;@D<G;9E<GH- IEKK@DI9GH-
A@GH9<=:- LR- 'K@D9IG<:S- h@- IG<<E;- ?GN@- ;DGA@- G<A-
IEKK@DI@- 9<-JEDHA-KGDM@;:-G<A- 9<;@D<G;9E<GH-JG;@D:-
@iIH>:9N@HR-E<-E>D-;@DK:V-=EN@D<@A-LR-E>D-HGJ:V-G<A-
D@:EHN@A-9<-E>D-IE>D;:SW_a

W_c <00& 2FS- TWZT_- P)<- G<E;?@D- UGD;- EF- ;?@- EU9<9E<- ;?@- &E>D;- @KU?G:9O@:-
FD@@AEK-EF-IE<;DGI;-G:-G-Y>:;9F9IG;9E<-FED-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&1-2);-GIIEDA:-
J9;?-G<I9@<;-IE<I@U;:-EF-FD@@AEK-EF-IE<;DGI;-G<A-D@FH@I;:-G<-GUUD@I9G;9E<-EF-;?@-
@iUG<A9<=-?ED9OE<:-EF-'K@D9IG<-IE<;DGI;ED:-J?E-:@@M-L>:9<@::-9<-GHH-UGD;:-EF-
;?@- JEDHAS- - "E;- :>DUD9:9<=HRV- FED@9=<- L>:9<@::K@<- UD@F@DV- G:- AE- J@V- ;E- ?GN@-
A9:U>;@:-D@:EHN@A-9<-;?@9D-EJ<-IE>D;:V-L>;-9F-;?G;-I?E9I@-9:-<E;-GNG9HGLH@V-;?@<-9<-
G- <@>;DGH- FED>K- J9;?- @iU@D;9:@- 9<- ;?@- :>LY@I;- KG;;@DS- - CHG9<HRV- ;?@- IE>D;:- EF-
!<=HG<A- K@@;- ;?@- :;G<AGDA:- EF- <@>;DGH9;R- G<A- HE<=- @iU@D9@<I@- 9<- GAK9DGH;R-
H9;9=G;9E<S- -+?@-I?E9I@-EF- ;?G;- FED>K-JG:-KGA@- 9<-G<-GDKl:ZH@<=;?-<@=E;9G;9E<-
LR- @iU@D9@<I@A- G<A- :EU?9:;9IG;@A- L>:9<@::K@<V- G<A- GL:@<;- :EK@- IEKU@HH9<=-
G<A-IE><;@DNG9H9<=-D@G:E<-9;-:?E>HA-L@-?E<ED@A-LR-;?@-UGD;9@:-G<A-@<FEDI@A-LR-
;?@-IE>D;:S6QS--LF(&G;-TTZTWS-

W_d <00&2F(&G;-TTZTWS-
W_a LFS-G;-bS--



WcW- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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+?@-I?G<=@-9<-:IEU@-EF-IEKK@DI@-FDEK-HEIGH-;E-9<;@D<G;9E<GH-9:-E<@-EF-
;?@-D@G:E<:-J?R- F>HH-@<FEDI@GL9H9;R-EF-G-#0&-9:-UGD;9I>HGDHR- 9KUED;G<;S--
)<-G-=HELGH-KGDM@;V-<E;-@<FEDI9<=-G-#0&-GHHEJ:-H9;9=G;9E<-9<-G-UHGI@-G<A-
><A@D- G- HGJ- ;?G;-K9=?;- L@- IEKUH@;@HR- A9FF@D@<;- FDEK- ;?@- E<@- ;?G;- ;?@-
UGD;9@:-?GA- 9<-K9<A-J?@<- ;?@R-I?E:@- ;?@-FED>KS- -+?9:-JG:-<E;- ;D>@- 9<-
AGR:-J?@<-IEKK@DI@-JG:-UD9KGD9HR-HEIGHS--)<-;?E:@-AGR:-;?@-A9:D@=GDA-
EF-G-#0&-JE>HA-UDELGLHR-PGH;?E>=?-<E;-GHJGR:Q-?GA-H9;;H@-9KUGI;-E<-;?@-
D@:>H;S- - #ED- @iGKUH@V- G- HGJ:>9;- L@;J@@<- G- #HED9AG- G<A- G- "@J- ,EDM-
IEKUG<RqJ?@;?@D-LDE>=?;-9<-#HED9AG-ED-"@J-,EDMqJE>HA-L@-LG:@A-
E<-:9K9HGD-IEKKE<-HGJ-G<A-:;G;>;EDR-UDEN9:9E<:S--

+?@-><I@D;G9<;R-EF-#0&-@<FEDI@K@<;-D@UD@:@<;:-G-H@=GH-EL:;GIH@-;E-
IEKU@;9;9N@<@::SW_g- - '- LDEGA@D- GUUDEGI?- ;E- @<FEDI@GL9H9;R- JE>HA- L@-
UGD;9I>HGDHR-9KUED;G<;-9<-G-;9K@-EF-D@I@::9E<qE<@-J@-?GN@-L@@<-H9N9<=-
9<- D@I@<;- R@GD:qG:- G- JGR- ;E- 9<ID@G:@- L>:9<@::- FED- 'K@D9IG<-
IEKUG<9@:S- - )<A@@A- 9<- TbaWV- G- R@GD- L@;J@@<- ;JE- D@I@::9E<:V- ;?@-
0>UD@K@- &E>D;- EU9<@A- ;?G;- ;?@- ><@<FEDI@GL9H9;R- EF- G- #0&- GI;@A- G:- G-
?9<ADG<I@-FED-'K@D9IG<-IEKK@DI@SW_b- -+EAGRV-9<-G-?9=?HR-IEKU@;9;9N@-
=HELGH- KGDM@;V- ;?@- I>DD@<;- G<A- ><I@D;G9<- H9K9;G;9E<:- E<- @<FEDI@GL9H9;R-
D9:M-;E-?GN@-;?@-:GK@-@FF@I;S-

)<- GAA9;9E<- ;E- FD@@AEK- EF- IE<;DGI;- G<A- @FF9I9@<IRV- LE;?- FG9D<@::-
G<A- ?9:;EDR- :>UUED;- =@<@DGH- @<FEDI@GL9H9;R- EF- #0&:S- - .<I@D;G9<;R-
D@=GDA9<=-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&:-IG<-ID@G;@-><FG9D<@::-;E-;?@-UGD;R-
:@@M9<=-D@H9@F-FED-LD@GI?-EF-IE<;DGI;S--e>D9:A9I;9E<-PGHE<=-J9;?-N@<>@Q-9:-
G-KGYED- H9;9=G;9E<- 9::>@-LE;?- 9<- ;?@-.S0S- G<A- 9<-KG<R-E;?@D- IE><;D9@:S--
09D-'<;?E<R-&HGDM@V-!<=H9:?-/G:;@D-EF-;?@-%EHH:V-:?EJ:-;?@-UD@NGH@<I@-
G<A-UE;@<;9GH-><FG9D<@::-EF-Y>D9:A9I;9E<GH-><I@D;G9<;R1-

)-?GN@-:U@<;-K>I?-EF-KR-UDEF@::9E<GH-H9F@-LE;?-G;-;?@-
(GD- G<A- G:- G- Y>A=@- A@GH9<=- J9;?- IG:@:- 9<- J?9I?-
UGD;9@:V->:>GHHR-A@F@<AG<;:V-?GN@-AE<@-;?@9D->;KE:;-;E-
GNE9A- ?GN9<=- ;?@- A9:U>;@- ;D9@A- E<- ;?@- K@D9;:- 9<-
!<=HG<AS- 'D=>K@<;:- EF- @N@DR- M9<A- ?GN@- L@@<-
A@UHER@A- EN@D- ;?@- R@GD:- ;E- U@D:>GA@- IE>D;:- ;?G;- ;?@-
9<;@D@:;:-EF-Y>:;9I@-H9@-9<-;?@- 9::>@:-L@9<=-A@;@DK9<@A-
@H:@J?@D@V- GH;?E>=?- 9<- N@DR- KG<R- IG:@:- ;?@- ;D>@-
UE:9;9E<- 9:- ;?G;- ;?@- A@F@<AG<;l:- D@GH- 9<;@D@:;- 9:- ;E-
@<:>D@- P9F- G;- GHH- UE::9LH@Q- ;?G;- ;?@- 9::>@:- J9HH- 9<-

W_g <00& E0%0*"--+- 7G<9@H- /9;I?@HHV )3690#2#270%0,,& '0"%,& T0,,&
1370*%60%#A& !3#& '3*0V- +5!- 5!%)+'3!- #$."7'+)$"- P'UDS- W`V- W``dQV-
?;;U1]]?@D9;G=@SED=]D@:@GDI?]D@UED;:]W``d]`_]IEKU@;9;9N@<@::ZK@G<:ZH@::Z
=EN@D<K@<;Z<E;ZKED@S--

W_b 5*060%V-_`a-.S0S-G;-bS---
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UDGI;9I@-<@N@D-L@-A@;@DK9<@A-G;-GHHSWc`

)<-;?@-I>DD@<;-:9;>G;9E<V-?EJ@N@DV-J9;?-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&:-
:>LY@I;- ;E- G- :;G<AGDA- EF- D@G:E<GLH@<@::V- ;E- ><IH@GD- UEH9IR- H9K9;G;9E<:V-
G<A-;E-G-<GDDEJ-9<;@DUD@;G;9E<-EF-U@DK9::9N@<@::V-;?@-9<:@D;9E<-EF-G-#0&-
9<- G<- G=D@@K@<;- FG9H:- ;E- UDEA>I@- I@D;G9<;Rk- 9<A@@A- G<R-EF- ;?@:@- 9::>@:-
IG<- L@- ;?@- :>LY@I;- EF- K>I?- H9;9=G;9E<S- - (R- IE<;DG:;V- @H9K9<G;9<=- ;?@-
D@G:E<GLH@<@::-G<GHR:9:V-I9DI>K:ID9L9<=-;?@-U>LH9I-UEH9IR-H9K9;G;9E<:-;E-
;?E:@- GUUH9IGLH@- ;E- IE<;DGI;:- 9<- =@<@DGHV- G<A- 9<;@DUD@;9<=- IHG>:@:-
GIIEDA9<=- ;E- ;?@- HGJ- EF- ;?@- I?E:@<- FED>K- G<A- G:- @iIH>:9N@- JE>HA-
:>L:;G<;9GHHR- 9<ID@G:@- I@D;G9<;R- 9<- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- #0&:- 9<-
GIIEDAG<I@- J9;?- ;?@- 9<;@<;9E<- EF- ;?@- UGD;9@:- J?@<- ;?@- IE<;DGI;- JG:-
FEDK@AS--

#9<GHHRV-D@:;D9I;9E<:-E<-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-#0&:-GD@-><:E><A-G:-
G-KG;;@D-EF-?9:;EDRS--':-;?@-&E>D;-:G9A-9<&5*060%U

+?@-GD=>K@<;-;?G;-:>I?-IHG>:@:-GD@-9KUDEU@D-L@IG>:@-
;?@R- ;@<A- ;E- 2E>:;6- G- IE>D;- EF- Y>D9:A9I;9E<- 9:- ?GDAHR-
KED@-;?G<-G-N@:;9=9GH-H@=GH-F9I;9E<S-);-GUU@GD:-;E-D@:;-G;-
IED@-E<-?9:;ED9IGH-Y>A9I9GH-D@:9:;G<I@-;E-G<R-G;;@KU;-;E-
D@A>I@- ;?@- UEJ@D- G<A- L>:9<@::- EF- G- UGD;9I>HGD- IE>D;-
G<A- ?G:- H9;;H@- UHGI@- 9<- G<- @DG- J?@<- GHH- IE>D;:- GD@-
EN@DHEGA@A- G<A- J?@<- L>:9<@::@:- E<I@- @::@<;9GHHR-
HEIGH-<EJ-EU@DG;@-9<-JEDHA-KGDM@;:SWcT

)<- GAA9;9E<V- G:- A9:I>::@A- GLEN@V- ;?@D@- 9:- G- IHE:@- D@HG;9E<:?9U-
L@;J@@<-#0&:-G<A-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:S--+?@-0>UD@K@-&E>D;-?G:-:G9A-G<-
GDL9;DG;9E<- IHG>:@- 9:- G- FEDK- EF- #0&SWcW- - $N@D- ;?@- HG:;- I@<;>DR-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:- ?G:- @NEHN@A- FDEK- <E<@<FEDI@GLH@-
;E-@<FEDI@GLH@V-:>LY@I;-;E-IE<;DGI;>GH-H9K9;G;9E<:-E<-;?@9D-@<FEDI@K@<;S--
h?9H@- ;?@- #''- G<A- ;?@- "@J- ,EDM- 'DL9;DG;9E<- &E<N@<;9E<- J@D@- G-
:9=<9F9IG<;- 9KU@;>:- FED- ;?9:- I?G<=@V- ;?@- UEH9IR- D@G:E<:- FED- ;?@- F>HH-
@<FEDI@K@<;- EF- #0&:- GD@- :9K9HGD- ;E- ;?@- Y>:;9F9IG;9E<:- FED- ;?@- F>HH-
@<FEDI@K@<;-EF- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:S- -+?9:- UGU@D- GD=>@:- 9<- @::@<I@- ;?G;-
;?@-:;G<AGDA:-FED-@<FEDI@K@<;-EF-#0&:-:?E>HA-@NEHN@-H9M@-;?@-:;G<AGDA:-
FED- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:V- 9S@S- F>HH- @<FEDI@K@<;- H9K9;@A- E<HR- LR- ;?@-
A@F@<:@:-GUUH9IGLH@-;E-EDA9<GDR-IE<;DGI;:S-

Wc`- -+?@-%9=?;-5E<E>DGLH@-09D-'<;?E<R-&HGDM@V-/G:;@D-EF- ;?@-%EHH:V-+?@-
79FF@D9<=-'UUDEGI?-;E-&EKK@DI9GH-*9;9=G;9E<-9<-;?@-!>DEU@G<-&E>D;-EF-e>:;9I@-
G<A- ;?@- &E>D;:- EF- !<=HG<A- G<A- hGH@:- P#@LS- WXV- W``dQV- "7"2-"B-0& "#
?;;U1]]JJJSY>A9I9GDRS=ENS>M]K@A9G]:U@@I?@:]W``d]:U@@I?ZKEDZWX`WW``dS--

WcT&&5*060%V-_`a-.S0S G;-TWS-
WcW </$0*JV-_Ta-.S0S-c`dS--
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5(& .<)< <Y:XTR !:D&5I&<X5PI)D&D:&C&QIC<:!C5TI!I<<&C!CTZ<L<

#ED- ;?@- D@G:E<:- =9N@<- GLEN@V- G- #0&- 9<- G<- 9<;@D<G;9E<GH-
IEKK@DI9GH- IE<;DGI;- :?E>HA-<E;-L@- :>LY@I;- ;E- D@G:E<GLH@<@::-G<GHR:9:S--
h?@<- IE>D;:- @<=G=@- 9<- G- D@G:E<GLH@<@::- G<GHR:9:- ;?@R- :>L:;9;>;@- ;?@9D-
Y>A=K@<;-FED-;?@-Y>A=K@<;-EF-;?@-UGD;9@:-D@=GDA9<=-J?G;-9:-D@G:E<GLH@V-
J?9I?- 9:- 9<IE<:9:;@<;-J9;?- ;?@- LG:9I- UD9<I9UH@- EF- FD@@AEK- EF- IE<;DGI;S--
/ED@EN@DV-G:-JG:-;D>@-9<&5*060%A-9<-9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-IE<;DGI;:-
;?@D@- 9:- GHJGR:- ;?@- UE::9L9H9;R- EF- K>H;9UH@- FEDG- FED- ;?@- H9;9=G;9E<S--
CD@:>KGLHR- ;?@- UGD;9@:- ;EEM- ;?9:- UE::9L9H9;R- 9<;E- GIIE><;- J?@<- ;?@R-
I?E:@-;?@9D-FED>K-9<-;?@-IE<;DGI;S--!NGH>G;9E<-EF-;?@-D@G:E<GLH@<@::-EF-
#0&:- 9<ID@G:@:- ><I@D;G9<;R- G<A- H9;9=G;9E<- IE:;:S- -/ED@EN@DV- G:- e>A=@-
&HGDM@- D@KGDM@AV- IHG9K:- EF- ><D@G:E<GLH@<@::- GD@- EF;@<- KGA@- LR-
A@F@<AG<;:-;E-GNE9A-?GN9<=-;?@-IG:@-A@I9A@A-G;-GHHV-G<-ELN9E>:HR-><FG9D-
:9;>G;9E<SWcX

)<-;?@-.S0S-IE>D;:-AE-<E;-@<=G=@-9<-D@G:E<GLH@<@::-G<GHR:9:-J?@<-
@<FEDI9<=-GDL9;DG;9E<-IHG>:@:S--&E<:9A@D9<=-;?@-:9K9HGD9;R-L@;J@@<-#0&:-
G<A- GDL9;DG;9E<- IHG>:@:V- #0&:- :?E>HA- GH:E- <E;- L@- :>LY@I;- ;E- G-
D@G:E<GLH@<@::-G<GHR:9:S---

h@- GD@- <E;- GJGD@- EF- E;?@D- IE><;D9@:- GUUHR9<=- G- D@G:E<GLH@<@::-
G<GHR:9:- L@IG>:@- I@D;G9<;R- 9:- G- ?9=?- NGH>@- @H:@J?@D@SWc_- - )<- GAA9;9E<V-
9<;@D<G;9E<GH-;D@G;9@:qH9M@-;?@-5G=>@-&E<N@<;9E<qA@GH9<=-J9;?-#0&:-
AE-<E;-UDEN9A@-FED-G-D@G:E<GLH@<@::-G<GHR:9:S--+?@-.S0S-=EN@D<K@<;-?G:-
:?EJ<- 9;:- GUUD@I9G;9E<- EF- ;?@- 5G=>@- &E<N@<;9E<- LR- :9=<9<=- 9;- 9<-
eG<>GDR-W``bS-

)(& DYI&VX5TL)&V:TL)Z&TL'LDCDL:!&:!&.<)< <Y:XTR&5I&DYI&<C'I&C<&
CVVTL)C5TI&D:&):!DQC)D<&L!&1I!IQCT

h@-?GN@-:@@<-GLEN@-;?G;-9;-9:-><IH@GD-J?9I?-U>LH9I-UEH9I9@:-K9=?;-
KGM@-G-#0&-IHG>:@-><@<FEDI@GLH@S--);-K9=?;-L@-;?G;-;?@-H9K9;G;9E<-LG:@A-
E<- FED>K- U>LH9I- UEH9IR- 9:- E<HR- GUUH9IGLH@- J?@D@- ;?@- ;DG<:GI;9E<- AE@:-
<E;-UD@:@<;-@H@K@<;:-EF-29<;@D<G;9E<GH9;R6-P9S@SV-E<HR-J?@D@-;?@-IE<;DGI;-
9:- L@;J@@<- ;JE- 'K@D9IG<:- ;E- :EHN@- G<- 9<?@D@<;HR- HEIGH- ;DG<:GI;9E<QS--
0?E>HA- ;?9:- N9@J- L@- IEDD@I;V- ;?@- ><I@D;G9<;R- IEK9<=- FDEK- ;?@- U>LH9I-
UEH9IR- H9K9;G;9E<- JE>HA- L@- H@::- :9=<9F9IG<;S- - 5EJ@N@DV- 9;- 9:- ><IH@GD-
J?@;?@D-;?@-U>LH9I-UEH9IR-H9K9;G;9E<-9:-9<-FGI;-;?9:-D@:;D9I;@AS---

"E-E<@-IG<-:@D9E>:HR-AE>L;-;?G;-@N@DR-:9;>G;9E<-EF-><I@D;G9<;R-9<-

WcX <00&&HGDM@V-,M9*"-<E;@-Wc`-G<A-GIIEKUG<R9<=-;@i;S-
Wc_- #ED- @iGKUH@V- ;?@- !>DEU@G<- H@=GH- :R:;@K- :@@K:- KED@- FEI>:@A- E<-

2I@D;G9<;R6- ;?G<- E<- FG9D<@::- G<A- @FF9I9@<IRS- <00A& 0(E(A- (D>::@H:- )- %@=>HG;9E<V-
,M9*"-<E;@-TTgV-G;-TV-W-P2+?@-D>H@:-EF-Y>D9:A9I;9E<-K>:;-L@-?9=?HR-UD@A9I;GLH@S6QS--
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;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- G- IE<;DGI;>GH- UDEN9:9E<- D@UD@:@<;:- G- UE::9LH@-
?9<ADG<I@- ;E- ;DGA@S- - +?@- ><I@D;G9<;R- GD9:9<=- FDEK- ;?@- HGIM- EF- IHGD9;R-
GLE>;-;?@-U>LH9I-UEH9IR-H9K9;G;9E<-?G:-G<-@G:R-D@K@AR1--#0&:-:?E>HA-<E;-
L@-:>LY@I;-;E-G-:U@I9GH-U>LH9I-UEH9IR-G<GHR:9:S--)<:;@GA-;?@-9::>@-:?E>HA-
L@-:EHN@A-GUUHR9<=-=@<@DGH-IE<;DGI;>GH-UD9<I9UH@:S----

+?@- %@:;G;@K@<;- P0@IE<AQ- EF- &E<;DGI;:- oTag- UDEN9A@:- J?@<- G-
IE<;DGI;>GH-;@DK-9:-NE9A-L@IG>:@-EF-N9EHG;9E<-EF-U>LH9I-UEH9IR1--

'- UDEK9:@- ED- E;?@D- ;@DK- EF- G<- G=D@@K@<;- 9:-
><@<FEDI@GLH@- E<- =DE><A:- EF- U>LH9I- UEH9IR- 9F- f9j-
H@=9:HG;9E<-UDEN9A@:-;?G;-9;-9:-><@<FEDI@GLH@-ED-f99j-;?@-
9<;@D@:;- 9<- 9;:- @<FEDI@K@<;- 9:- IH@GDHR- E>;J@9=?@A- 9<-
;?@- I9DI>K:;G<I@:- LR- G- U>LH9I- UEH9IR- G=G9<:;- ;?@-
@<FEDI@K@<;-EF-:>I?-;@DK:SWcc

)<- E;?@D- JEDA:V- ;?@- %@:;G;@K@<;- UDEN9A@:- FED- ;JE- :9;>G;9E<:- EF-
><@<FEDI@GL9H9;R1- PTQ- +?@D@- 9:- G- :;G;>;@- ;?G;- UDEN9A@:- ;?G;- G- I@D;G9<-
IE<;DGI;>GH- ;@DK- 9:- ><@<FEDI@GLH@- L@IG>:@- EF- U>LH9I- UEH9IRV- J?9I?- 9:-
DGD@kWcd- PWQ- ;?@- IE>D;- 9:- IGHH@A- ;E- KGM@- G- LGHG<I@- L@;J@@<- ;?@- U>LH9I-
UEH9IR-G<A-;?@-9<;@D@:;-FED-@<FEDI@K@<;S--

!N@<- 9F- ><I@D;G9<;R- JE>HA- <E;- IEKUH@;@HR- A9:GUU@GD- ><A@D- ;?9:-
LGHG<I9<=- G<GHR:9:V- 9;- JE>HA- =D@G;HR- A9K9<9:?- L@IG>:@- ;?@- ;RU@- EF-
LGHG<I@-;?G;-;?@-IE>D;-?G:-;E-AE-9:-[>9;@-:;D>I;>D@AS-%@:;G;@K@<;-oTagPWQ-
G<A-PXQ-UDEN9A@-;?G;1-

PWQ- )<-J@9=?9<=- ;?@- 9<;@D@:;- 9<- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- G-
;@DKV- GIIE><;- 9:- ;GM@<- EF- PGQ- ;?@- UGD;9@:l- Y>:;9F9@A-
@iU@I;G;9E<:V- PLQ- G<R- FEDF@9;>D@- ;?G;- JE>HA- D@:>H;- 9F-

Wcc--%!0+'+!/!"+-P0!&$"7Q-$#-&$"+%'&+0--o-TagPTQ-PTbgTQS-
Wcd LF(& o- Tag- IK;S- G- P2T0E2,-"#23%& 9*372F2%E& ;3*& M%0%;3*/0"B2-2#+(&&

$IIG:9E<GHHRV- E<- =DE><A:- EF- U>LH9I- UEH9IRV- H@=9:HG;9E<- UDEN9A@:- ;?G;- :U@I9F9@A-
M9<A:-EF-UDEK9:@:-ED-E;?@D-;@DK:-GD@-><@<FEDI@GLH@S--h?@;?@D-:>I?-H@=9:HG;9E<-9:-
NGH9A-G<A-GUUH9IGLH@-;E-;?@-UGD;9I>HGD-;@DK-9<-A9:U>;@-9:-L@RE<A-;?@-:IEU@-EF-;?9:-
%@:;G;@K@<;S--'::>K9<=-;?G;-9;-9:V-;?@-IE>D;-9:-LE><A-;E-IGDDR-E>;-;?@-H@=9:HG;9N@-
KG<AG;@-J9;?-D@:U@I;-;E-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-;?@-;@DKS--(>;-J9;?-D@:U@I;-;E-:>I?-
E;?@D-KG;;@D:-G:- ;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF- ;?@- D@:;-EF- ;?@-G=D@@K@<;- Poo-TgXV-Tg_Q-
G<A-;?@-UE::9L9H9;R-EF-D@:;9;>;9E<-P+EU9I-cQV-G-IE>D;-J9HH-L@-=>9A@A-LR-;?@-:GK@-
D>H@:-;?G;-GUUHR-;E-E;?@D-;@DK:-><@<FEDI@GLH@-E<-=DE><A:-EF-U>LH9I-UEH9IR-S-S-S-S-
GL:@<;-IE<;DGDR-UDEN9:9E<-9<-;?@-H@=9:HG;9E<-9;:@HF-S-S-S-S-+?@-;@DK-2H@=9:HG;9E<6-9:-
>:@A-?@D@-9<-;?@-LDEGA@:;-:@<:@-;E-9<IH>A@-G<R-F9i@A-;@i;-@<GI;@A-LR-G-LEAR-J9;?-
G>;?ED9;R-;E-UDEK>H=G;@-D>H@:V-9<IH>A9<=-<E;-E<HR-:;G;>;@:V-L>;-IE<:;9;>;9E<:-G<A-
HEIGH-EDA9<G<I@:V-G:-J@HH-G:-GAK9<9:;DG;9N@-D@=>HG;9E<:-9::>@A-U>D:>G<;-;E-;?@KS--
);- GH:E- @<IEKUG::@:- FED@9=<- HGJ:- ;E- ;?@- @i;@<;- ;?G;- ;?@R- GD@- GUUH9IGLH@- ><A@D-
IE<FH9I;-EF-HGJ:-D>H@:S6QS
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@<FEDI@K@<;-J@D@-A@<9@AV-G<A-PIQ-G<R-:U@I9GH-U>LH9I-
9<;@D@:;-9<-;?@-@<FEDI@K@<;-EF-;?@-UGD;9I>HGD-;@DKS-

PXQ- )<-J@9=?9<=- G-U>LH9I- UEH9IR- G=G9<:;- @<FEDI@K@<;-
EF-G-;@DKV-GIIE><;-9:-;GM@<-EF-PGQ-;?@-:;D@<=;?-EF-;?G;-
UEH9IR- G:- KG<9F@:;@A- LR- H@=9:HG;9E<- ED- Y>A9I9GH-
A@I9:9E<:V- PLQ- ;?@- H9M@H9?EEA- ;?G;-G- D@F>:GH- ;E-@<FEDI@-
;?@-;@DK-J9HH-F>D;?@D-;?G;-UEH9IRV-PIQ-;?@-:@D9E>:<@::-EF-
G<R-K9:IE<A>I;- 9<NEHN@A- G<A- ;?@- @i;@<;- ;E- J?9I?- 9;-
JG:- A@H9L@DG;@V- G<A- PAQ- ;?@- A9D@I;<@::- EF- ;?@-
IE<<@I;9E<-L@;J@@<-;?G;-K9:IE<A>I;-G<A-;?@-;@DKS--

)<- GAA9;9E<V- IE>D;:- ?GN@- ;?@- =>9AG<I@- EF- ;?@- IEKK@<;:- ;E-
%@:;G;@K@<;- oTag- LE;?- E<- ;?@- LGHG<I9<=- FGI;ED:Wca- G<A- E<- ;?@-
@NGH>G;9E<-EF-;?@-:;D@<=;?-EF-G-U>LH9I-UEH9IRSWcg

'UUHR9<=- ;?9:- :;G<AGDAV- 9;- JE>HA- L@- N@DR- DGD@- ;?G;- G- #0&- 9<- G<-
9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-IE<;DGI;-JE>HA-L@-><@<FEDI@GLH@S--#9D:;V-G:-FED-

Wca LF(& o- Tag- IK;S- L- P25"-"%/2%E& 3;& 2%#0*0,#,(& &$<HR- 9<FD@[>@<;HR- AE@:-
H@=9:HG;9E<V-E<-=DE><A:-EF-U>LH9I-UEH9IRV-UDEN9A@- ;?G;-G- ;@DK-9:-><@<FEDI@GLH@S--
h?@<-G-IE>D;-D@GI?@:-;?G;-IE<IH>:9E<V-9;->:>GHHR-AE@:-:E-E<-;?@-LG:9:-EF-G-U>LH9I-
UEH9IR-A@D9N@A-@9;?@D-FDEK-9;:-EJ<-U@DI@U;9E<-EF-;?@-<@@A-;E-UDE;@I;-:EK@-G:U@I;-
EF-;?@-U>LH9I-J@HFGD@-ED-FDEK-H@=9:HG;9E<-;?G;-9:-D@H@NG<;-;E-;?G;-UEH9IR-GH;?E>=?-
9;-:GR:-<E;?9<=-@iUH9I9;HR-GLE>;-><@<FEDI@GL9H9;RS--<00-oTabS--)<-:EK@-IG:@:-;?@-
IE<;DGN@<;9E<- EF- U>LH9I- UEH9IR- 9:- :E- =DGN@V- G:-J?@<- G<- G=D@@K@<;- 9<NEHN@:- G-
:@D9E>:- ID9K@- ED- ;ED;V- ;?G;- ><@<FEDI@GL9H9;R- 9:- UHG9<S- - )<- E;?@D- IG:@:- ;?@-
IE<;DGN@<;9E<-9:-:E-;D9N9GH-G:-;?G;-9;-UHG9<HR-AE@:-<E;-UD@IH>A@-@<FEDI@K@<;S- -)<-
AE>L;F>H-IG:@:V-?EJ@N@DV-"&F0/2,23%&",&#3&0%;3*/0"B2-2#+&2,&*0"/$0F&3%-+&";#0*&"&
/"*0;M-& B"-"%/2%EA& 2%& #$0& -2E$#& 3;& "--& #$0& /2*/M6,#"%/0,A& 3;& #$0& 2%#0*0,#& 2%& #$0&
0%;3*/060%#& 3;& #$0& 9"*#2/M-"*& 9*362,0& "E"2%,#& #$0& 93-2/+& "E"2%,#& #$0&
0%;3*/060%#&3;&,M/$&#0*6,(&&D$0&63,#&/3663%&;"/#3*,&2%&#$0&B"-"%/2%E&9*3/0,,&
"*0&,0#&3M#&2%&<MB,0/#23%,&=c@&"%F&=l@(--!<FEDI@K@<;-J9HH-L@-A@<9@A-E<HR-9F-;?@-
FGI;ED:- ;?G;- GD=>@- G=G9<:;- @<FEDI@K@<;- IH@GDHR- E>;J@9=?- ;?@- HGJl:- ;DGA9;9E<GH-
9<;@D@:;- 9<- UDE;@I;9<=- ;?@- @iU@I;G;9E<:- EF- ;?@- UGD;9@:V- 9;:- GL?EDD@<I@- EF- G<R-
><Y>:;-@<D9I?K@<;V-G<A-G<R-U>LH9I-9<;@D@:;-9<-;?@-@<FEDI@K@<;-EF-;?@-UGD;9I>HGD-
;@DKS6Q-P@KU?G:9:-GAA@AQS

Wcg LF(&o-Tag-IK;S-I-P2<#*0%E#$&3;&93-2/+(&&+?@-:;D@<=;?-EF-;?@-U>LH9I-UEH9IR-
9<NEHN@A-9:-G-ID9;9IGH-FGI;ED-9<-;?@-LGHG<I9<=-UDEI@::S--!N@<-J?@<-;?@-UEH9IR-9:-
E<@- KG<9F@:;@A- LR- H@=9:HG;9E<V- 9;- KGR- L@- ;EE- 9<:>L:;G<;9GH- ;E- E>;J@9=?- ;?@-
9<;@D@:;- 9<- ;?@- @<FEDI@K@<;- EF- ;?@- ;@DK- 9<- [>@:;9E<S- S- S- S- '- IE>D;- :?E>HA- L@-
UGD;9I>HGDHR- GH@D;- ;E- ;?9:- UE::9L9H9;R- 9<- ;?@- IG:@- EF- K9<ED- GAK9<9:;DG;9N@-
D@=>HG;9E<:- ED- HEIGH- EDA9<G<I@:- ;?G;- KGR- <E;- L@- 9<A9IG;9N@- EF- ;?@- =@<@DGH-
J@HFGD@S--'-A9:UGD9;R-L@;J@@<-G-D@HG;9N@HR-KEA@:;-ID9K9<GH-:G<I;9E<-UDEN9A@A-LR-
;?@-H@=9:HG;>D@-G<A-G-K>I?-HGD=@D-FEDF@9;>D@-;?G;-J9HH-D@:>H;-9F-@<FEDI@K@<;-EF-;?@-
UDEK9:@- 9:- D@F>:@A- KGR- :>==@:;- ;?G;- ;?@- UEH9IR- 9:- <E;- :>L:;G<;9GH- @<E>=?- ;E-
Y>:;9FR-;?@-D@F>:GHS6QS-
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;?@-N9EHG;9E<-EF-G-:;G;>;EDR-U>LH9I-UEH9IRV-J@-GD@-><GJGD@-EF-G<R-:;G;>;@-
;?G;-A@IHGD@:-G-#0&-><@<FEDI@GLH@S- -0@IE<AV-G:- FED- ;?@-LGHG<I9<=- ;@:;V-
H@;- >:- ;GM@- G<- @iGKUH@- ;GM@<- FDEK- 5*060%S- - )<- 5*060%A& ;?@- &E>D;-
A9:I>::@A-;?@-U>LH9I-UEH9IR-9<NEHN@A-9<-;?@-52,,3-AEI;D9<@SWcb--.<A@D-;?@-
GUUDEGI?- :>==@:;@A- GLEN@V- G- IE>D;- 9<- A@I9A9<=- J?@;?@D- ;E- @<FEDI@- G-
#0&- 9<- G<- 9<;@D<G;9E<GH- ;EJ9<=- IE<;DGI;-JE>HA-LGHG<I@- ;?@- 9<;@D@:;- 9<-
#0&- @<FEDI@K@<;- G=G9<:;- ;?@- U>LH9I- UEH9IR- G=G9<:;- @<FEDI@K@<;- EF-
@iI>HUG;EDR- IHG>:@:- 9<- :>I?- IE<;DGI;:S- - +?@- LGHG<I@- JE>HA- :;DE<=HR-
FGNED- @<FEDI@K@<;- EF- #0&:S- - $<- ;?@- UE:9;9N@- :9A@- ;?@- UGD;9@:- ?GN@- G-
Y>:;9F9@A-@iU@I;G;9E<-9<-@<FEDI@K@<;-EF-G-#0&-@:U@I9GHHR-L@IG>:@-EF-;?@-
UE::9L9H9;R-EF- H9;9=G;9E<- 9<-K>H;9UH@- Y>D9:A9I;9E<:S- -$<- ;?@-<@=G;9N@-:9A@-
;?@- :;D@<=;?- EF- ;?@- U>LH9I- UEH9IR- 9:- J@GM- L@IG>:@- ;?@-52,,3- AEI;D9<@-
GUUH9@:-;E-GII9A@<;:-;?G;-EII>D-9<-'K@D9IG<-JG;@D:V-J?9I?-JG:-<E;-;?@-
:9;>G;9E<- 9<& 5*060%S- - $LN9E>:HRV- ;?@- D@G:E<9<=- JE>HA- L@- A9FF@D@<;- 9<-
IG:@- EF- G<- GII9A@<;- ;?G;- EII>DD@A- 9<- F360,#2/- JG;@D:- B0#H00%& #H3&
C60*2/"%&/369"%20,k-;?@-:;D@<=;?-EF-;?@-U>LH9I-UEH9IR-JE>HA-L@-=D@G;@D-
L@IG>:@- ;?@- 52,,3- AEI;D9<@- GUUH9@:- 9<- ;?G;- :@;;9<=S- - )<- ;?9:- IG:@V- ;?@-
:;D@<=;?-EF-52,,3-JE>HA-L@- @<E>=?- ;E-EN@DIEK@- ;?@- #0&-L@IG>:@- ;?@-
UGD;9@:- JE>HA- <E;- ?GN@- G- Y>:;9F9@A- @iU@I;G;9E<- 9<- @<FEDI@K@<;- EF- G-
IHG>:@- ;?G;- GNE9A:- ;?@9D- <G;9E<GH- HGJS- - )<- IG:@- EF- G<- GII9A@<;- ;GM9<=-
UHGI@-9<-F360,#2/-JG;@D:-L@;J@@<-2%#0*%"#23%"--UGD;9@:V-;?@-#0&-:?E>HA-
UDELGLHR- L@- @<FEDI@GLH@S- - )<A@@AV- 9<- :>I?- G- IG:@- ;?@- D@G:E<GLH@-
@iU@I;G;9E<:-EF- ;?@-UGD;9@:-GD@- ;?G;-G<-GII9A@<;-IE>HA-EII>D-G<RJ?@D@V-
G<A-;?@R-JG<;-;E-?GN@-;?@-I@D;G9<;R-EF-G-I?E:@<-FED>KS--+?@-H9M@H9?EEA-
;?G;-;?@R-GD@-;DR9<=-;E-GNE9A-;?@-52,,3&AEI;D9<@-9:-:KGHH-L@IG>:@-;?@R-GD@-
<E;-'K@D9IG<-P;?@R-KGR-<E;-@N@<-L@-GJGD@-EF-;?@-AEI;D9<@Q-G<A-L@IG>:@-
;?@- UE::9L9H9;R- EF- G<- GII9A@<;- 9<- 'K@D9IG<-JG;@D:- 9:- D@KE;@S- -':- ;?9:-
@iGKUH@-:?EJ:V->:@-EF-;?@-IE<;DGI;>GH-U>LH9I-UEH9IR-FDGK@JEDM-:?E>HA-
=D@G;HR-D@A>I@-><I@D;G9<;R-9<-;?@-@<FEDI@K@<;-EF-#0&:S-

R(& .<)< 5IDiII!&):''IQ)LCT&VCQDLI<&L!&L!DIQ!CDL:!CT&
DQC!<C)DL:!<&<Y:XTR !:D&5I&X!I!.:Q)IC5TI&:!&DYI&1Q:X!R<&:.&

X!.CLQ!I<<&:Q&:GIQiYIT'L!1&5CQ1CL!L!1&V:iIQ

':-A9:I>::@A-9<-CGD;-)V-9;-9:-><IH@GD-J?@;?@D-G-IE>D;-KGR-A@IHGD@-G-
#0&- ><@<FEDI@GLH@- @9;?@D- L@IG>:@- EF- ><FG9D<@::- ED- EN@DJ?@HK9<=-
LGD=G9<9<=- UEJ@DS- - &E>D;:- :?E>HA- @H9K9<G;@- ;?@:@- :;G<AGDA:- FED-
A@;@DK9<9<=- ;?@- NGH9A9;R- EF- #0&:S- - #G9D<@::- G<A- EN@DJ?@HK9<=-
LGD=G9<9<=-UEJ@D-?GN@-<E-UHGI@-9<-@NGH>G;9<=-9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-
IE<;DGI;:S-

h9;?-D@=GDA-;E-FG9D<@::V-IEKK@DI9GH-UGD;9@:-GD@-U@DF@I;HR-IGUGLH@-
EF-A@;@DK9<9<=-J?G;- 9:- FG9D- ;E- ;?@K- 9<- ;?@-IE<;@i;-EF- ;?@9D- IE<;DGI;>GH-

Wcb <00&,M9*"&;@i;-GIIEKUG<R9<=-<E;@-bTS-
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D@HG;9E<:?9UV-G<A-;?@R-GD@-9<-G-K>I?-L@;;@D-UE:9;9E<-;?G<-G-IE>D;-;E-AE-:E-
L@IG>:@-;?@R-GD@-KED@-M<EJH@A=@GLH@-;?G<-;?@-IE>D;-GLE>;-;?@9D-EN@DGHH-
IEKK@DI9GH-I9DI>K:;G<I@:S--#>D;?@DV-9KUE:9<=-G-:;G<AGDA-EF-FG9D<@::-E<-
#0&:- KGR- EF;@<- UDEA>I@- ><FG9D<@::- L@IG>:@- 9;- ID@G;@:- G<- 9::>@- FED-
H9;9=G;9E<-;?G;-G-UGD;R-IG<->:@-;E-A@HGR-ED-U@D?GU:-@N@<-GNE9A-?GN9<=-G-
IG:@-A@I9A@A-LR-G<R-;D9L><GHSWd`

h9;?- D@=GDA- ;E- EN@DJ?@HK9<=- LGD=G9<9<=- UEJ@DV- 9<- G<-
9<;@D<G;9E<GH-IEKK@DI9GH-IE<;DGI;-G-UGD;R-9:-><H9M@HR-;E-L@-;?@-N9I;9K-EF-
EN@DJ?@HK9<=-LGD=G9<9<=-UEJ@D-9F-FED-<E-E;?@D-D@G:E<-;?G<-;?@-FGI;-;?G;-
;?@-UGD;R-IG<-JGHM-GJGR-FDEK-;?@-A@GHS--#>D;?@DV-9F-L@IG>:@-EF-;?@-<@@A-
FED- G- UGD;9I>HGD- UDEA>I;- G- :@HH@D- 9:- GLH@- ;E- FEDI@- IE<;DGI;>GH- ;@DK:V-
9<IH>A9<=- G-#0&V-E<- G- L>R@DV- ;?@-L>R@D-KGR-J@HH- L@- @<;9;H@A- ;E- D@H9@F-
FDEK- ;?@- @<;9D@- IE<;DGI;- L@IG>:@- EF- @IE<EK9I- A>D@::S- - +E- GNE9A- ;?@-
GUUH9IG;9E<- EF- G- #0&V- ?EJ@N@DV- ;?@- UGD;R- JE>HA- ?GN@- ;E- A@KE<:;DG;@-
;?G;- ;?@- #0&- 9;:@HF- 9:- GFF@I;@A- LR- @IE<EK9I- A>D@::S- - )F- ;?@- UGD;R- E<HR-
IHG9K:-;?G;-;?@-IE<;DGI;-G:-G-J?EH@-9:-@FF@I;@A-LR-@IE<EK9I-A>D@::V-;?@-
A@I9:9E<-E<-;?9:-9::>@-:?E>HA-=E-;E-;?@-:@H@I;@A-FED>KV-LR-N9D;>@-EF-;?@-
:@N@DGL9H9;R-AEI;D9<@SWdT

I(& .<)< <Y:XTR&5I&L!DIQVQIDIR&C)):QRL!1&D:&DYI&TCi&:.&DYI&
)Y:<I!&):XQD

!N@<- 9FV-G:-J@-:G9A- 9<-CGD;- )V- 9;- 9:- D@G:E<GLHR-I@D;G9<- ;?G;- F@A@DGH-
HGJ-PG<A-<E;-:;G;@-HGJQ-=EN@D<:-;?@-@<FEDI@GL9H9;R-EF-G-#0&V-IE<F>:9E<-
:;9HH- @i9:;:- ><A@D- F@A@DGH- HGJ- G:- ;E- J?G;- HGJ- :?E>HA- =EN@D<- ;?@-
2%#0*9*0#"#23%-EF-G-#0&V-J?@;?@D-;?@-HGJ-EF-;?@-FED>K-:;G;@-ED-;?@-HGJ-
EF-;?@-I?E:@<-IE>D;S--+?@-A@I9:9E<:-EF-;?@-A9:;D9I;-IE>D;-G<A-EF-;?@-+@<;?-
&9DI>9;- 9<-Z"7M[& 7(& \]&''A& T#FSV- 9HH>:;DG;@- ;?@- IE<F>:9E<SWdW- - CHG9<;9FF-
,GN>OV- G- +>DM9:?- I9;9O@<V- IHG9K@A- ;?G;- NGD9E>:- 0J9::V- 'K@D9IG<V- G<A-
CG<GKG<9G<- A@F@<AG<;:- A@FDG>A@A- ?9K- EF- KE<@R- >:@A- ;E- U>DI?G:@-

Wd` <00-&HGDM@V-,M9*"-<E;@-Wc`(
WdT <00 </$0*JV-_Ta-.S0S-G;-cTb-<S-T_S-
)<-D$0&5*060%A-J@- <E;@A- ;?G;- FED>KZ:@H@I;9E<- IHG>:@:- 2:?E>HA-L@- =9N@<-

F>HH- @FF@I;6- J?@<- 2G- FD@@HR- <@=E;9G;@A- UD9NG;@- 9<;@D<G;9E<GH- G=D@@K@<;- f9:j-
><GFF@I;@A-LR-FDG>A-S-S-S-S6--(D@K@<V-_`a-.S0S-G;-TXV-TWS--+?9:-[>GH9F9IG;9E<-AE@:-
<E;-K@G<-;?G;-G<R-;9K@-G-A9:U>;@-GD9:9<=-E>;-EF-G-;DG<:GI;9E<-9:-LG:@A->UE<-G<-
GHH@=G;9E<-EF-FDG>AV-G:-9<-;?9:-IG:@V-;?@-IHG>:@-9:-><@<FEDI@GLH@S--%G;?@DV-9;-K@G<:-
;?G;-G<-GDL9;DG;9E<-ED-FED>K-:@H@I;9E<-IHG>:@-9<-G-IE<;DGI;-9:-<E;-@<FEDI@GLH@-9F-
;?@-9<IH>:9E<-EF-;?G;-IHG>:@-9<-;?@-IE<;DGI;-JG:-;?@-UDEA>I;-EF-FDG>A-ED-IE@DI9E<S--
);(&V*26"&V"2%#&)3*9(&7(&.-33F&)3%J-2%&';E(&)3(A-Xgg-.S0S-Xbc-PTbdaQS--

<00& "-,3-/>O>KAGD- NS-h@HH<@::- )<;lH-"@;JEDMV-*;ASV- _Xg-#SXA-acbV- adW-
Pa;?-&9DS-W``dQk-/GDDG-NS-CGUG<AD@E>V-WTd-#SXA-TTTbV-TTWX-P7S&S-&9DS-W```QS-

WdW--,GN>O-NS-dT-//V-*;ASV-_dc-#SXA-_Tg-PT`;?-&9DS-W``dQS-
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UDEU@D;R- 9<-+>H:GV-$MHG?EKGSWdX- -%@HR9<=-E<-G-0J9::-#0&- 9<-G-KG:;@D-
G=D@@K@<;- GKE<=- ;?@- UGD;9@:V- ;?@- A@F@<AG<;:- IE<;@<A@A- ;?G;- ;?@- IG:@-
:?E>HA- L@- H9;9=G;@A- 9<- 0J9;O@DHG<ASWd_- - +?@- G=D@@K@<;- IE<;G9<@A- ;?@-
FEHHEJ9<=-#0&1- 2CHGI@- EF- IE>D;:- 9:- #D9LE>D=S6Wdc- - +?@- G=D@@K@<;- GH:E-
IE<;G9<@A-G-0J9::-I?E9I@-EF-HGJ-IHG>:@-L>;-9;-JG:-><IH@GD-J?@;?@D-;?G;-
IHG>:@-GUUH9@A-;E-;?@-#0&S-+?@-A9:;D9I;-IE>D;-G=D@@A-J9;?-;?@-A@F@<AG<;:-
G<A-A9:K9::@A-;?@-:>9;V-GH;?E>=?-;?@-LG:9:-EF-9;:-A@I9:9E<-JG:-:EK@J?G;-
><IH@GDSWdd- - ,GN>O- GUU@GH@A- G<A- ;?@- +@<;?- &9DI>9;- &E>D;- D@N@D:@A-
F9<A9<=-;?G;-0J9::-HGJ-=EN@D<@A-G<A-;?G;-;?@-IG:@-:?E>HA-L@-D@KG<A@A-
;E-;?@-A9:;D9I;-IE>D;-2;E-U@DK9;-;?@-UGD;9@:-;E-UD@:@<;-;?@-GUUH9IGLH@-HGJ-
G<A-U@D?GU:-;E-A@N@HEU-F>D;?@D-G<R-FGI;:-;?G;-KGR-L@-D@H@NG<;-><A@D-;?G;-
HGJS6Wda--+?@-IE>D;-GH:E-9<A9IG;@A-;?G;-;?@-I?E9I@-EF-HGJ-9::>@-K9=?;-L@-
KEE;-A@U@<A9<=-E<-;?@-HEJ@D-IE>D;l:-;3*M6&%3%&/3%70%20%,-G<GHR:9:SWdg

$<- D@KG<AV- ;?@- A9:;D9I;- IE>D;- G=G9<- A9:K9::@A- ;?@- IG:@- ><A@D- G-
;3*M6 %3%&/3%70%20%,-AEI;D9<@S-$<-F>D;?@D-GUU@GH-LR-,GN>OV-;?@-&E>D;-
EF- 'UU@GH:- GFF9DK@A- ;?@- A9:K9::GH- G<A- ?@HA- ;?G;- 20J9;O@DHG<A- 9:- ;?@-
KED@-IE<N@<9@<;-FED>K-FED-;?9:-A9:U>;@S6Wdb--+?@-H@<=;?R-UDEI@@A9<=:-9<-
;?@- IG:@- :?EJ- ;?@- ><I@D;G9<;R- G<A- IE:;- ;?G;- D@:>H;- J?@<- #0&- GD@- <E;-
;D@G;@A-J9;?-:>FF9I9@<;-:G<I;9;RS----

+?@- #E>D;?- &9DI>9;l:- W`T`- A@I9:9E<- 9<- C-B06"*-0& )3*9(& 7&
C,#*"80%0/"&XW&T#F(V-KGR-L@-G-:;@U-9<- ;?@-D9=?;-A9D@I;9E<-9<-D@A>I9<=-
;?@- ><I@D;G9<;R- D@=GDA9<=- ;?@- HGJ- GUUH9IGLH@- ;E- #0&:V- L>;- 9;- AE@:- <E;-
IEKUH@;@HR- :EHN@- ;?@- UDELH@KSWa`- - )<- W``cV- ':;DG^@<@IG- .4- *;AS-
P2':;DG^@<@IG6Q- G<A- 'HL@KGDH@- &EDUS- P2'HL@KGDH@6Q- @<;@D@A- 9<;E- G-
IE<;DGI;- P2W``c- &E<;DGI;6Q- GIIEDA9<=- ;E- J?9I?- ':;DG^@<@IG- JE>HA-
U>DI?G:@- g`u- EF- 9;:- D@[>9D@K@<;:- EF- A9Z9:EUDEURHZU?@<EH- P7)CQ- FDEK-
'HL@KGDH@- )<;@D<G;9E<GH- &EDUEDG;9E<V- G- B9D=9<9G- IEDUEDG;9E<- EF- ;?@-
'HL@KGDH@-=DE>USWaT- -':;DG^@<@IG->:@A-7)C-9<-;?@-KG<>FGI;>D9<=-EF-G-
LDG<A@A- AD>=- <GK@A- 79UD9NG<S- - )<- ;?@- :GK@- IE<;DGI;V- ':;DG^@<@IG-
G=D@@A-;E-=DG<;-'HL@KGDH@-G-D9=?;-EF-F9D:;-D@F>:GH-;E-:>UUHR-UDEUEFEH-PG-
A@D9NG;9N@- EF- 7)CQ- 9<- IG:@- ':;DG^@<@IG- A@I9A@A- ;E- :?9F;- FDEK-7)C- ;E-
UDEUEFEH- 9<- ;?@-KG<>FGI;>D@-EF-79UD9NG<S- - )<-W``d-':;DG^@<@IG-A9A- 9<-
FGI;- EU;- FED- UDEUEFEHS- - 'HH@=9<=- G- LD@GI?- EF- 9;:- D9=?;- EF- F9D:;- D@F>:GHV-

WdX LF(-G;-_WTZW_S-
Wd_ LF(-G;-_W_ZWcS--
Wdc LF(-G;-_WWZWXS-
Wdd LF(-G;-_W_ZWaS--
Wda LF(-G;-_XTS-
Wdg LF(
Wdb LF(&G;-TTdbS-
Wa` C-B06"*-0V-dWg-#SXA-d_XS-
WaT LF(&G;-d_dS-
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'HL@KGDH@- IEKK@<I@A- G<- GI;9E<- G=G9<:;-':;DG^@<@IG- 9<- ;?@-&E>D;- EF-
&EKKE<-CH@G:-9<-$DG<=@L>D=V-0E>;?-&GDEH9<GSWaW

'F;@D- D@KEN9<=- ;?@- IG:@- ;E- F@A@DGH- IE>D;- E<- A9N@D:9;R- =DE><A:V-
':;DG^@<@IG-F9H@A-G-KE;9E<-;E-A9:K9::-FED-9KUDEU@D-N@<>@-LG:@A-E<-;?@-
I?E9I@-EF-HGJ-G<A-;?@-#0&-IE<;G9<@A-9<-;?@-W``c-&E<;DGI;S--+?@-IHG>:@-
UDEN9A@A- ;?G;- ;?@- IE<;DGI;- 2:?GHH- L@- :>LY@I;- ;E- !<=H9:?- *GJ- G<A- ;?@-
Y>D9:A9I;9E<-EF-;?@-!<=H9:?-59=?-&E>D;S6--'HL@KGDH@-IE<;@<A@A-;?G;-;?@-
#0&- JG:- E<HR- 90*62,,270- G<A- <E;- @iIH>:9N@S- - 'HL@KGDH@- GH:E- F9H@A- G-
KE;9E<- ;E- @<YE9<- ':;DG^@<@IG- FDEK- H9;9=G;9<=- 9<- !<=HG<ASWaX- - +?@-
A9:;D9I;-IE>D;-9<9;9GHHR-A@<9@A-':;DG^@<@IGl:-KE;9E<-;E-A9:K9::k-9;-FE><A-
;?G;- F@A@DGH- HGJ- GUUH9@A- 9<- IE<:;D>9<=- ;?@- #0&- G<A- ;?@D@FED@- ;?@-
:@H@I;9E<- JG:- E<HR- U@DK9::9N@SWa_- - $<- G- KE;9E<- ;E- D@IE<:9A@D- LR-
':;DG^@<@IGV- ;?@- IE>D;- NGIG;@A- 9;:- @GDH9@D- A@I9:9E<SWac- - +?@- IE>D;-
IE<IH>A@A- ;?G;-!<=H9:?- HGJ-IE<;DEHH@A- ;?@- 9<;@DUD@;G;9E<-EF- ;?@-IHG>:@V-
G<A-><A@D-!<=H9:?-HGJ-;?@-IHG>:@-JG:-;D@G;@A-G:-0K/-M,270SWad

'HL@KGDH@- GUU@GH@A- ;?@- EDA@D- ;E- A9:K9::S- +?@- #E>D;?- &9DI>9;-
GFF9DK@ASWaa--+?@-#E>D;?-&9DI>9;-D@IE=<9O@A-;?G;-F@A@DGH-HGJ-IE<;DEH:-;?@-
@<FEDI@GL9H9;R-G<A-9<;@DUD@;G;9E<-EF-#0&:SWag--(@FED@-A@I9A9<=-J?@;?@D-G-
#0&- 9:- @<FEDI@GLH@V- ;?@- IE>D;- K>:;- F9D:;- 9<;@DUD@;- ;?@- IHG>:@S- - )<- ;?@-
9<;@DUD@;G;9E<-EF-;?@-IHG>:@V-;?@-#E>D;?-&9DI>9;-FE><A-A@;@DK9<G;9N@-;?G;-
;?@- #0&- 9<- ;?@- W``c- &E<;DGI;- A9A- <E;- :;G<A- GHE<@V- L>;- JG:- 9<:;@GA-
IE>UH@A-J9;?-G-I?E9I@-EF- HGJ-IHG>:@S- -h?9H@- ;?@- HG<=>G=@-EF- ;?@-#0&-
;GM@<-E>;-EF-IE<;@i;-GUU@GD@A-;E-KGM@-;?@-IHG>:@-U@DK9::9N@V-;?@-IHG>:@-
;GM@<- 9<- ;?@- IE<;@i;- EF- ;?@- I?E9I@- EF- HGJ- IHG>:@- 2AE@:- IE<;G9<- J?G;-
GKE><;:V- 9<-@FF@I;V- ;E-HG<=>G=@-EF-@iIH>:9E<S6Wab- -)<&C-B06"*-0V-><H9M@-

WaW LF(&G;-d_cS-
WaX LF(& G;- d_d- P2h?9H@- ;?9:- H9;9=G;9E<- JG:- U@<A9<=V- ':;DG^@<@IG- G<A-

'HL@KGDH@- @<;@D@A- 9<;E- G- <@J- IE<;DGI;- AG;@A- e><@- WXV- W``gV- ><A@D- J?9I?-
':;DG^@<@IG- G=D@@A- ;E- G- E<@Z;9K@- U>DI?G:@- EF- 7)C- FDEK- 'HL@KGDH@- f2W``g-
&E<;DGI;6jS--)<-;?9:-IE<;DGI;V-;?@-UGD;9@:-G=D@@A-;E-GUUHR-0E>;?-&GDEH9<G-HGJ-G<A-
;E-H9;9=G;@-@iIH>:9N@HR-9<-0E>;?-&GDEH9<GS6QS--

Wa_ LF(-G;-d_dZ_aS-
Wac LF(&
Wad LF(& G;- d_aS- - +?@- IE>D;- GH:E- ?@HA- ;?G;- @<FEDI9<=- ;?@- FED>K- :@H@I;9E<-

IHG>:@- JE>HA- <E;- N9EHG;@- G<R- :;DE<=- U>LH9I- UEH9IR- EF- 0E>;?- &GDEH9<GS- - )<-
GAA9;9E<V- E<- G-KE;9E<- FED- D@IE<:9A@DG;9E<-LR-'HL@KGDH@V- ;?@-&E>D;- FE><A- ;?G;-
;?@-W``g-&E<;DGI;-PJ9;?-9;:-0E>;?-&GDEH9<G-I?E9I@-EF-HGJQ-A9A-<E;-:>U@D:@A@-;?@-
W``c-&E<;DGI;S-

Waa LF(-G;-dcXZc_S-
Wag LF(-G;-dc`S--
Wab& LFS-G;-dcT( +?@-&E>D;-L@=9<:-LR-D@K@KL@D9<=-;?@-UD9<I9UH@-HG9A-AEJ<-

LR-;?@-.0-0>UD@K@-&E>D;-9<-5*060%&;?G;-IE<;DGI;>GH-I?E9I@-EF-HGJ-ED-I?E9I@-EF-
FED>K-IHG>:@:-K>:;-<E;-L@-A9:;>DL@A-><H@::-;?@R-GD@-><D@G:E<GLH@S--+?@-#E>D;?-
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Z"7M[A-;?@-9<;@DUD@;G;9E<-U>D:>G<;-;E-FED@9=<-HGJ-I?G<=@:-;?@-D@:>H;-FED-
;?@-UGD;9@:SWg`

C-B06"*-0-IG<-L@-:@@<-G:-G-:;@U-9<-;?@-D9=?;-A9D@I;9E<-J9;?-D@=GDA-
;E- ;?@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- #0&:V- L>;- 9;- IG<- GH:E- L@- D@GA- G:- H9K9;9<=- ;?@-
@<FEDI@GL9H9;R-EF-:>I?-IHG>:@:S--0>UUE:@V-><H9M@-;?@-FGI;:-9<-C-B06"*-0V
L>;-H9M@-;?@-:9;>G;9E<-9<-Z"7M[V-;?@-IE<;DGI;-?G:-G-I?E9I@-EF-FED>K-IHG>:@-
L>;- <E;- G- I?E9I@- EF- HGJ- IHG>:@S- - )<- ;?G;- IG:@- ;?@- #E>D;?- &9DI>9;l:-
A@I9:9E<- IE>HA- L@- D@GA- ;E-K@G<- ;?G;- ;?@- IHG>:@- :?E>HA- L@- 9<;@DUD@;@A-
><A@D-.S0S-HGJ-;E-L@-U@DK9::9N@-DG;?@D-;?G<-@iIH>:9N@V-L@IG>:@-9;-JE>HA-
<E;-?GN@-2HG<=>G=@-EF-@iIH>:9E<S6WgT

h9;?-D@=GDA- ;E- ;?@- 9::>@-EF-J?9I?- HGJ-=EN@D<:- ;?@- 9<;@DUD@;G;9E<-
EF-G-#0&V-;JE-UEH9I9@:-GD@-9KUED;G<;1--FG9D<@::-G<A-@FF9I9@<IRS--#D@@AEK-
EF- IE<;DGI;- 9:- G- F><AGK@<;GH- G:U@I;- EF- FG9D<@::- L@IG>:@- G- <@=E;9G;@A-
LGD=G9<- D@UD@:@<;:-J?G;- ;?@-UGD;9@:- ;?@K:@HN@:-IE<:9A@D@A- ;E-L@-G- FG9D-
G=D@@K@<;S- - C>D:>G<;- ;E- ;?@- UD9<I9UH@- EF- FD@@AEK- EF- IE<;DGI;V- IE>D;:-
:?E>HA-G;;@KU;- ;E-IGDDR-E>;- ;?@- D@G:E<GLH@-@iU@I;G;9E<:-EF- ;?@-UGD;9@:S--

&9DI>9;- <E;@A- ;?G;- :9<I@-TbaWV- ;?@-0>UD@K@-&E>D;- ?GA- D@Y@I;@A- ;?@- ;DGA9;9E<GH-
D@F>:GH- EF- 'K@D9IG<- IE>D;:- ;E- @<FEDI@- #0&- LG:@A- E<- ;?@- GD=>K@<;- ;?G;- ;?@R-
JE>HA-L@-G=G9<:;-U>LH9I-UEH9IR-PG:-E>:;9<=-EF-;?@-Y>D9:A9I;9E<-EF-;?@-IE>D;Q-G<A-
;?G;- ;?@- UD9<I9UH@- HG9A- AEJ<- 9<& 5*060%& - PUD9KG- FGI9@- @<FEDI@GL9H9;R- EF- G-
D@G:E<GLH@-#0&Q-JG:-<EJ-F@A@DGH-IEKKE<-HGJS- -.<A@D-F@A@DGH-IEKKE<-HGJV-
J?@<-G-IE>D;-9<;@DUD@;:-G-#0&V-9;-K>:;-2=9N@-@FF@I;-;E-;?@-UGD;9@:l-G=D@@K@<;S6--
LF(- G;- dc`S- - (@IG>:@- ;?@- UGD;9@:- ?GA- G=D@@A- ;?G;- ;?@- W``c-&E<;DGI;- 2:?GHH- L@-
:>LY@I;-;E-!<=H9:?-*GJV6-!<=H9:?-HGJ-?G:-;E-L@->:@A-;E-IE<:;D>@-;?@-#0&S--':-
;?@- UGD;9@:- ?GN@- :;9U>HG;@AV- G<A- G:- ;?@- !<=H9:?- 59=?- &E>D;- ?G:- ?@HA- 9<-
9<;@DUD@;9<=- ;?@-:GK@-W``c-&E<;DGI;V-GIIEDA9<=- ;E-!<=H9:?- HGJV- ;?@-#0&-K>:;-
L@-9<;@DUD@;@A-G:-@iIH>:9N@S--LF( 9",,26S

Wg` LF(-G;-dcT-P2f)j<-;?9:-IG:@-;?@-IHG>:@-;GM@<-9<-IE<;@i;-AE@:-IE<;G9<-J?G;-
GKE><;:V-9<-@FF@I;V-;E-HG<=>G=@-EF-@iIH>:9E<S--+?@-IHG>:@-?@D@-9<IH>A@:-HG<=>G=@-
;?G;-!<=H9:?-HGJV-<E;-'K@D9IG<-F@A@DGH-HGJV-K>:;-L@-GUUH9@AS-S-S-S-'<A-GUUHR9<=-
!<=H9:?-HGJ-KGM@:-G-A9FF@D@<I@V-G:-;?@-UGD;9@:-?GN@-D@IE=<9O@A-G<A-:;9U>HG;@AS--
.<A@D-!<=H9:?- HGJV-J?@<- ;?@- UGD;9@:- A@:9=<G;@- ;?@-!<=H9:?-59=?-&E>D;- G:- G<-
GUUDEUD9G;@- FED>KV- ;?@- A@:9=<G;9E<- 9:- KG<AG;EDR- G<A- @iIH>:9N@S6Q- PI9;G;9E<-
EK9;;@AQS- - +?@- A@I9:9E<- EF- ;?@- #E>D;?-&9DI>9;-JG:- 9KUED;G<;- FED-':;DG^@<@IG-
L@IG>:@-EF-;?@-D@:>H;-;?G;-9;-9<-;?@-K@G<;9K@-EL;G9<@A-9<-!<=HG<AS--)<-/GR-W`T`V-
;?@-!<=H9:?-59=?-&E>D;-?@HA-;?G;-9;-?GA-Y>D9:A9I;9E<-EN@D-':;DG^@<@IGl:-IHG9K:-
G<A-;?G;V-J?9H@-2;?@-A>D@::-G<A-IE<:U9DGIR-IHG9K:-:?E>HA-L@-:;GR@A-9<-;?@-H9=?;-
EF- ;?@- 0E>;?- &GDEH9<G- IE>D;- @iIH>:9N@- Y>D9:A9I;9E<- IHG>:@- 9<- ;?@- W``g-
'=D@@K@<;V- ;?@- IE<;DGI;- IHG9K:- E<- ;?@- W``c- &E<;DGI;- :?E>HA- =E- ;E- ;D9GH- 9<-
!<=HG<AS- -<00-':;DG^@<@IG-.4-*;AS- NS-'HL@KGDH@- )<;lH-&EDUSV- fW`T`j-!h5&-
P&EKKQ- T`WgV- "7"2-"B-0& "#& ?;;U1]]JJJSLG9H99SED=]@J]IG:@:]!h5&]&EKK]-
W`T`]T`WgS?;KHS- #ED- :>L:@[>@<;- UDEI@@A9<=- 9<- ;?@- IG:@- 9<- !<=HG<AV- ,00
?;;U1]]JJJSLG9H99SED=]@J]IG:@:]!h5&]&EKK]W`TT]Tca_S?;KHS-

WgT C-B06"*-0V-dWg-#SXA-G;-dcTS--



WdW- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
- )"+!%"'+)$"'*-*'h-'"7-(.0)"!00

)F-;?@-UGD;9@:-?GN@-I?E:@<-G-UGD;9I>HGD-FED>K-FED-D@:EH>;9E<-EF-G-A9:U>;@V-
9;- 9:-KED@- UDELGLH@- ;?G<- <E;- ;?G;- ;?@- UGD;9@:- 9<;@<A@A- ;?@- HGJ- EF- ;?G;-
Y>D9:A9I;9E<- ;E-=EN@D<- ;?@- 9<;@DUD@;G;9E<-EF- ;?@-IE<;DGI;S- - )F- ;?@-UGD;9@:-
?GA- 9<;@<A@A- FED- E;?@D- HGJ- ;E-=EN@D<V- ;?@<-UDELGLHR- ;?@R-JE>HA-?GN@-
:G9A-:ES--

!FF9I9@<IR- GH:E- :>UUED;:- ;?@- N9@J- ;?G;- ;?@- HGJ- =EN@D<9<=- ;?@-
@<FEDI@GL9H9;R- EF- ;?@- IHG>:@- :?E>HA- L@- ;?@- HGJ- EF- I?E:@<- Y>D9:A9I;9E<S--
0>I?- G- D>H@-JE>HA- 9<ID@G:@- I@D;G9<;R-J9;?- D@=GDA- ;E-#0&:- G<A- :?E>HA-
D@A>I@-H9;9=G;9E<-@iU@<:@S--

.(& ):XQD<&<Y:XTR L!DIQVQID&.<)<&C<&Im)TX<LGI&QCDYIQ&DYC!&
VIQ'L<<LGI&C5<I!D&C&)TICQ 'C!L.I<DCDL:!&:.&L!DI!D&D:&5I&

VIQ'L<<LGI

': C-B06"*-0& :?EJ:V- ;?@- UD@NG9H9<=- N9@J- 9<- ;?@- .S0S- 9:- ;?G;- 9<-
IG:@- EF- GKL9=>9;R- #0&:- GD@- 9<;@DUD@;@A- ;E- L@- U@DK9::9N@- DG;?@D- ;?G<-
@iIH>:9N@S- -':-G-KG;;@D-EF-UEH9IRV- ;?9:-N9@J- 9:- ><:E><AS- -h@->D=@- ;?@-
0>UD@K@- &E>D;- ;E- D>H@- G=G9<:;- ;?@- UD@:>KU;9E<- 9<- FGNED- EF-
U@DK9::9N@<@::- L@IG>:@- UEH9IR- IE<:9A@DG;9E<:- EF- FG9D<@::V- @FF9I9@<IRV-
?9:;ED9IGH- A@N@HEUK@<;- EF- #0&:V- G<A- 9<;@D<G;9E<GH- ><9FEDK9;R- :>UUED;-
:>I?-G-I?G<=@S--)<A@@AV-;E-;?@-@i;@<;-;?G;-IE>D;:-9<-E;?@D-IE><;D9@:-GAEU;-
G-U@DK9::9N@-9<;@DUD@;G;9E<V-;?@R-GH:E-:?E>HA-I?G<=@-;?G;-GUUDEGI?S---

+?@- GD=>K@<;:- FED- 9<;@DUD@;9<=- #0&:- G:- @iIH>:9N@- DG;?@D- ;?G<-
U@DK9::9N@-GD@-@::@<;9GHHR- ;?@-:GK@-G:- ;?E:@-GHD@GAR-KGA@-GLEN@-J9;?-
D@=GDA-;E-I?E9I@-EF-HGJ-9<-9<;@DUD@;9<=-#0&:S--

#D@@AEK-EF-IE<;DGI;-9:-G-F><AGK@<;GH-G:U@I;-EF-FG9D<@::-L@IG>:@-G-
<@=E;9G;@A-LGD=G9<-D@UD@:@<;:-J?G;-;?@-UGD;9@:-;?@K:@HN@:-IE<:9A@D@A-;E-
L@-G-FG9D-G=D@@K@<;S- -C>D:>G<;-;E-;?@-UD9<I9UH@-EF- FD@@AEK-EF-IE<;DGI;V-
IE>D;:- :?E>HA- G;;@KU;- ;E- IGDDR- E>;- ;?@- D@G:E<GLH@- @iU@I;G;9E<:- EF- ;?@-
UGD;9@:S--)F-;?@-UGD;9@:-?GN@-I?E:@<-G-UGD;9I>HGD-FED>K-FED-D@:EH>;9E<-EF-
;?@9D-A9:U>;@V-9;-9:-KED@-UDELGLH@-;?G<-<E;-;?G;-;?@-UGD;9@:-9<;@<A@A-;?G;-
FED>K- ;E- L@- @iIH>:9N@S- - )F- ;?@- UGD;9@:- ?GA- 9<;@<A@A- ;?@- FED>K- ;E- L@-
K@D@HR-U@DK9::9N@V-;?@R-JE>HA-H9M@HR-?GN@-:G9A-:E-ED-ADGF;@A-;?@-IHG>:@-
G:-G-IE<:@<;-;E-Y>D9:A9I;9E<-DG;?@D-;?G<-G-#0&SWgW

h?@<-;?@-UGD;9@:-9<:@D;-G-#0&-9<-G-IE<;DGI;V-;?@R-GHKE:;-I@D;G9<HR-
?GA- 9<- K9<A- ;E- @iIH>:9N@HR- @:;GLH9:?- ;?@- FED>K- J?@D@- UE::9LH@-
IE<;DEN@D:9@:V- 9F- G<RV- :?E>HA- L@- D@:EHN@AS- - );- 9:- GH:E- UDELGLH@- ;?G;- ;?@-

WgW- -'-IE<:@<;Z;EZY>D9:A9I;9E<-IHG>:@-?G:- ;?@-U>DUE:@-EF-IE<:@<;9<=- ;E- ;?@-
U@D:E<GH-Y>D9:A9I;9E<-EF-G-I@D;G9<-IE>D;-EN@D-LE;?-UGD;9@:S--+?@-HG<=>G=@-IG<-L@V-
FED-@iGKUH@V-;?@-FEHHEJ9<=1--2+?@-CGD;9@:-?@D@LR-IE<:@<;-;E-;?@-Y>D9:A9I;9E<-EF-
IE>D;:-EF-;?@-0;G;@-EF-"@J-,EDMS6-



W`TWj- !"#$%&!'()*)+,-$#-#$%./-0!*!&+)$"-&*'.0!01 - WdX-
- ' 23'**'"+-4")35+6 0+)**-0!!4)"3-!*7$%'7$

UGD;9@:-;EEM-;?9:-@H@K@<;-9<;E-GIIE><;-J?@<-<@=E;9G;9<=-;?@-@IE<EK9I:-
EF-;?@-G=D@@K@<;SWgX--)<A@@AV-G-IHG9K-9:-<E;-G<-9<FD@[>@<;-EII>DD@<I@-9<-
IEKK@DI9GH- ;DG<:GI;9E<:- G<A- H@=GH- F@@:- G<A- IE>D;- IE:;:- :@<:9LHR- NGDR-
FDEK- E<@- UHGI@- ;E- G<E;?@DS- - (@:9A@:V- 9;- 9:- EF;@<- ;D>@- ;?G;- 9<:>DG<I@-
UEH9I9@:-IEN@D-;?@-H9;9=G;9E<-9<-E<@-UHGI@-L>;-AE-<E;-IEN@D-9;-9<-G<E;?@DS--

+?@- UGD;R- J?E:@- ?EK@- IE>D;- ?G:- <E;- L@@<- I?E:@<V- ?G:- FD@@HR-
@<;@D@A-9<;E-;?@-G=D@@K@<;-G<A-?G:-IE<I@9NGLHR-L@<@F9;@A-9<-;@DK:-EF-G-
D@A>I@A- UD9I@- ED- L@;;@D- IE<A9;9E<:S- - h?@<- G- IHG9K- GD9:@:V- ;?9:- UGD;R-
K9=?;- D@=D@;- ?GN9<=- GII@U;@A- G- FED@9=<- Y>D9:A9I;9E<- G<Aq9=<ED9<=- ;?@-
#0&q;DR-;E-LD9<=-;?@-IHG9K-9<-?9:-ED-?@D-?EK@-IE>D;SWg_--+E-GHHEJ-;?9:-
GF;@D;?E>=?;-EF-G-UGD;R-9:-[>9;@-><FG9D-;EJGDA-;?@-E;?@D-UGD;RS--5GA-;?@-
E;?@D-UGD;R-M<EJ<-EF-;?@-UE::9L9H9;R-EF-L@9<=-:>@A-9<-G-A9FF@D@<;-;D9L><GH-
9;- IE>HA- ?GN@- <@=E;9G;@A- A9FF@D@<;- ;@DK:- ED- D@F>:@A- ;?@- @<;9D@-
;DG<:GI;9E<SWgc

!FF9I9@<IR-GH:E-:>UUED;:-;?@-N9@J-;?G;-9<-IG:@-EF-GKL9=>9;R-#0&:-
:?E>HA- L@- 9<;@DUD@;@A- ;E- L@- @iIH>:9N@S- - 0>I?- G- D>H@- JE>HA- 9<ID@G:@-
I@D;G9<;R- J9;?- D@=GDA- ;E- #0&:- G<A- :?E>HA- D@A>I@- H9;9=G;9E<- @iU@<:@S--
)<A@@AV-;?@-@iIH>:9N9;R-D>H@-GNE9A:-UE::9LH@-K>H;9UH9IG;9E<-EF-FEDG-PH9M@-
9<-C-B06"*-0QVWgd-9S@SV-;?@-:9;>G;9E<-9<-J?9I?-@N@DR-UGD;R-?G:-IHG9K:-G<A-

WgX <00 5*060%A&_`a-.S0S-G;-T_-P2f)j;-JE>HA-L@-><D@GH9:;9I-;E-;?9<M-;?G;-;?@-
UGD;9@:-A9A-<E;-IE<A>I;-;?@9D-<@=E;9G;9E<:V-9<IH>A9<=-F9i9<=-;?@-KE<@;GDR-;@DK:-
f;GM9<=- 9<;E-GIIE><;- ;?@-#0&jS6Qk-<00&"-,3&)"*%27"-&)*M2,0&T2%0,A&_bb-.S0S-G;-
cb_-PJ?@<-:U@GM9<=-EF-2D@A>I@A-FGD@:6-FED-UG::@<=@D:QS-

Wg_- - $<@- IG<<E;- D@Y@I;- ;?@- UE::9L9H9;R- EF- G- ?EK@Z;EJ<- GANG<;G=@- E>;- EF-
?G<AS- - +?@D@- 9:- @N9A@<I@- ;?G;- 9;- @i9:;:V- @N@<- 9<-.<9;@A-0;G;@:- #@A@DGH-&E>D;:S-
|>@:;9E<:- EF- FGI;- G<A- A@=D@@- GD9:@S- - 5EJ@N@DV- J?@D@- ;JE- GDK:- H@<=;?-
IEKK@DI9GH-UGD;9@:-EF-KED@-ED-H@::-@[>GH-LGD=G9<9<=-UEJ@DV-9<-J?9I?-)-AE-<E;-
9<IH>A@-=EN@D<K@<;-IE<;DEHH@A-IEDUEDG;9E<:V-AE-G=D@@-E<-G<-@iIH>:9N@-I?E9I@-EF-
IE>D;- IHG>:@V- 9;- IG<- D@G:E<GLHR-L@- G::>K@A- ;?G;- ;?@R- GD@- :G;9:F9@A- ;?G;- <@9;?@D-
UGD;R- J9HH- EL;G9<- G<R- :>I?- GANG<;G=@S- - 3EN@D<K@<;:- :?E>HA- D@:U@I;- :>I?- G-
I?E9I@S- -<00- 0U9=@HKG<V& ,M9*"&<E;@-T_XV- G;-WcS- -+?@-UGD;R-J?E:@-?EK@Z;EJ<-
?G:- <E;- L@@<- I?E:@<V- :?E>HA- G- IHG9K- GD9:@V- KGR- HE:@- ;?@- 2?EK@Z;EJ<-
GANG<;G=@6-P9F-G-?EK@Z;EJ<-GANG<;G=@-:?@-JE>HA-?GN@-9<-?@D-Y>D9:A9I;9E<Qk-L>;-
FED- ;?@- :GM@- EF- IEKK@DI@- G<A- 9<- ;?@- U@D:U@I;9N@- EF- FD@@AEK- EF- IE<;DGI;- ;E-
J?9I?- 9<;@D<G;9E<GH- ;D@G;9@:- G<A- J@:;@D<- @IE<EK9@:- GD@- LE;?- 9KUD9<;@AV- J?R-
:?E>HA-;?@-UGD;9@:l-IE<;DGI;>GH-9<;@<;-<E;-L@-D@:U@I;@An----

Wgc--+?@D@-K9=?;-L@-UGD;9@:q@:U@I9GHHR-9F-><D@UD@:@<;@A-LR-G-HGJR@Dq;?G;-
J@D@- ><GJGD@- ;?G;- G<- @iIH>:9N@- #0&- LGD:- ;?@- UE::9L9H9;R- EF- :>9<=- @H:@J?@D@S--
+?@:@-UGD;9@:V-?EJ@N@DV-KGM@-G-I?E9I@1--;?@R-I?E:@-;E-@<;@D-9<;E-G<-G=D@@K@<;-
J9;?E>;-H@=GH-GAN9I@S--+?@-I?E9I@-K9=?;-?GN@-L@@<-LG:@A-E<-IE:;-:GN9<=S--$<I@-
G-IHG9K-GD9:@:V- 9;- 9:- F><AGK@<;GHHR-><FG9D- ;E-GHHEJ-UGD;9@:- ;E- :>@- 9<-G-A9FF@D@<;-
FED>KV-GHH@=9<=-;?@9D-EJ<-9=<EDG<I@-EF-;?@-IE<:@[>@<I@:-EF-G-#0&S-

Wgd C-B06"*-0V-dWg-#SXA-d_XS-



Wd_- 0$.+5-&'%$*)"'-e$.%"'*-$#- fBEHS-gSW-
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UD@:@<;:-;?@K-;E-A9FF@D@<;-;D9L><GH:S---

)<-@IE<EK9I- ;@DK:V- ;?@-@iIH>:9N9;R- D>H@- ?G:- ;?@-GL9H9;R- ;E- D@A>I@-
;DG<:GI;9E<GH- IE:;:- G::EI9G;@A- J9;?- 9<;@D<G;9E<GH- IE<;DGI;:V- LR-
UE;@<;9GHHR-D@A>I9<=-;?@-2fDj9:M:-GD9:9<=-FDEK-><FGK9H9GD9;R-J9;?-FED@9=<-
H@=GH-UDEI@::6-G<A-;?@-2fDj9:M:-GD9:9<=-FDEK-><M<EJ<-G<A-><UD@A9I;GLH@-
H@=GH-@iUE:>D@S6Wga--+?@-JGR-9<-J?9I?-;?@-9<;@DUD@;G;9E<-G:-2@iIH>:9N@6-
A9K9<9:?@:- ;?@- ;DG<:GI;9E<- IE:;:- 9:- LR- 9<ID@G:9<=- I@D;G9<;RS- - )F- UGD;9@:-
IG<<E;- L@- :>D@- J?@D@- ;?@R- IG<- L@- :>@A- ;?@R- ELN9E>:HR- ;GM@- ;?9:-
><I@D;G9<;R- 9<- GIIE><;- 9<- ;?@- <@=E;9G;9E<- EF- ;?@- G=D@@K@<;S- - +?@-
A@ID@G:@-EF-;DG<:GI;9E<-IE:;:-JE>HA-L@-G<-GANG<;G=@-FED-;?@-IEKU@;9;9E<-
EF-'K@D9IG<-IEKUG<9@:-9<-;?@-JEDHAJ9A@-KGDM@;SWgg--- ---

)<- GAA9;9E<V- D@G:E<:- EF- LE;?- ?9:;EDR- G<A- 9<;@D<G;9E<GH- ><9FEDK9;R-
:>UUED;- ;?@- N9@J- ;?G;- #0&:- :?E>HA- L@- 9<;@DUD@;@A- G:- @iIH>:9N@S- - +?@-
UD@:>KU;9E<-9<-FGNED-EF-9<;@DUD@;9<=-#0&:-;E-L@-U@DK9::9N@-9:-G-D@H9I-EF-
G-UG:;-9<-J?9I?-#0&:-J@D@-A9:FGNED@A-L@IG>:@-;?@R-E>:;@A-;?@-IE>D;:-EF-
Y>D9:A9I;9E<S- - ':& 5*060%- G<A-)"*%27"-& )*M2,0- IH@GDHR- :?EJV- Y>A9I9GH-
A9:FGNED- EF- #0&:- 9:- <E- HE<=@D- ;?@- IG:@S- - +?@D@FED@V- ?9:;ED9IGH-
A@N@HEUK@<;-FGNED:-G-:?9F;-FDEK-G-UD@:>KU;9E<-9<-FGNED-EF-9<;@DUD@;9<=-
G-#0&-G:-U@DK9::9N@-;E-G-UD@:>KU;9E<-9<-FGNED-EF-F9<A9<=-:>I?-G-IHG>:@-
;E-L@-@iIH>:9N@S---

)<;@D<G;9E<GH-><9FEDK9;R-GH:E-:>UUED;:-G-:?9F;-FDEK-G-UD@:>KU;9E<-
EF- U@DK9::9N@<@::- ;E- E<@- EF- @iIH>:9N9;RS- - )<- ;?@- !>DEU@G<- .<9E<V-
@iIH>:9N9;R-9:-;?@-D>H@SWgb--+?@-5G=>@-&E<N@<;9E<-GAEU;:-G-UD@:>KU;9E<-
9<- FGNED-EF-@iIH>:9N9;RSWb`- -!iIH>:9N9;R- 9:- ;?@-D>H@- 9<-GDL9;DG;9E<SWbT- -':-
A9:I>::@A- GLEN@V- ;?@- HGJ- =EN@D<9<=- GDL9;DG;9E<- G<A- #0&:- 9:- :HEJHR-
IE<N@D=9<=S- - .<9FEDK9;R- L@;J@@<- ;?@:@- ;JE- K@;?EA:- EF- A9:U>;@-
D@:EH>;9E<-GH:E-:>UUED;:-G-:?9F;-FDEK-G-UD@:>KU;9E<-;?G;-:>I?-IHG>:@:-GD@-
U@DK9::9N@-;E-E<@-EF-@iIH>:9N9;RS-----
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