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Ì¸» Ê·®¬«¿´ Ð¿®¿´»¹¿´ ß¼ª¿²¬¿¹»æ 
Ô»ª»®¿¹» Ì»½¸²±´±¹§ ¿²¼ Ð¿®¿´»¹¿´ 
Support for Maximum Protability

Þ§ Õ¿®»² Ûò Ø±©»ô ÝÐô ßÐÝå ©©©ò°¿®¿´»¹¿´ªò½±³å Ì¿´´¿¸¿»»ô ÚÔ

Ó±¬ ¿¬¬±®²»§ ¿®» ¿©¿®» ±º 
the benets of increased technoló
±¹§ ¬± ¬¸» °®¿½¬·½» ±º ´¿© ¿²¼ ¬¸» 
ª¿´«» ¬¸¿¬ ¿² »¨°»®·»²½»¼ ½±³°»ó
tent paralegal can add to a rm’s 
¾±¬¬±³ ´·²»ò Ó¿²§ ¿¬¬±®²»§ ¿®» 
²±¬ ¿©¿®»ô ̧ ±©»ª»®ô ¬¸¿¬ ¬¸» ½±³ó
¾·²¿¬·±² ±º ¬¸»» ¬©± ®»±«®½» ·² 
¬¸» º±®³ ±º ¿ Ê·®¬«¿´ Ð¿®¿´»¹¿´ ½¿² 
¾±±¬ ³±®¿´»ô ·²½®»¿» °®±¼«½ó
tivity and add protability never 
¾»º±®» ®»¿´·¦»¼ ·² ¬¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ 
»³°´±§³»²¬ ®»´¿¬·±²¸·° ¾»¬©»»² 
¿¬¬±®²»§ ¿²¼ °¿®¿´»¹¿´ò 

Ê·®¬«¿´ °¿®¿´»¹¿´ øÊÐ÷ ¿®» »´ºó»³°´±§»¼ °¿®¿´»¹¿´ 
°®±º»·±²¿´ ©¸± ©±®µ ±ºº·¬» ¿²¼ ±²´·²» ½®»¿¬·²¹ ©±®µ 
product to your specications and tailored to your 
°®¿½¬·½»ò ÊÐ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¿µ» ±² ¸±®¬ó¬»®³ ±® 
´±²¹ó¬»®³ °®±¶»½¬ «½¸ ¿ ¼®¿º¬·²¹ »¬¿¬» °´¿²²·²¹ 
¼±½«³»²¬ ±® ¿·¬·²¹ ©·¬¸ ́ ·¬·¹¿¬·±² ½¿» ³¿²¿¹»ó
³»²¬ ±² ¿ º®»»´¿²½» ±® ½±²¬®¿½¬ ¾¿·ò ß¬¬±®²»§ 
©¸± «¬·´·¦» ÊÐ ±² ¿ ½±²¬®¿½¬ ¾¿· ¿ª±·¼ ¬¸» ®»ó
°±²·¾·´·¬·» ±º »³°´±§³»²¬ ¬¿¨ô ©¿¹» ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
®»°±²·¾·´·¬·»ô ·½µ ´»¿ª»ô ¸±´·¼¿§ ¿²¼ ±ª»®¬·³» 
pay, and insurance and retirement benets assoó
½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¿ ¬®¿¼·¬·±²¿´ »³°´±§³»²¬ ®»´¿¬·±²¸·°ò 
Ì¸«ô ¿ ÊÐ ©¸±» »¨°»®·»²½» ¿²¼ µ·´´ ½±³°´»ó
³»²¬ §±«® °®¿½¬·½» ²»»¼ ½¿² »ºº»½¬·ª»´§ »¨¬»²¼ ¬¸» 
®»¿½¸ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º §±«® °®¿½¬·½» ¾§ ¿´´±©·²¹ §±« 
¬± »¨°¿²¼ §±«® ½´·»²¬ ¾¿» ¿²¼ ½¿» ´±¿¼ ©·¬¸±«¬ 
¬¸» ½±³³·¬³»²¬ ±º ¸·®·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬¿ººò

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿² ·´´«¬®¿¬·±² ±º ̧ ±© ¿ ÊÐ ³¿§ 
be protably used on a typical estate planning le. 
ß«³» ¬¸» º±´´±©·²¹æ

1. A xed fee of $2,500 will be billed to the attoró
²»§� »¬¿¬» °´¿²²·²¹ ½´·»²¬ò

îò Ì¸» ¸±«®´§ ®¿¬» º±® ¬¸» ¿¬¬±®²»§ · üîëðò

íò ×º ¬¸» ¿¬¬±®²»§ ¿²¼ ¬¸» ¿¬¬±®²»§� ́ »¹¿´ »½®»¬¿®§ 
©»®» ²±¬ ¿½¬«¿´´§ ¼±·²¹ ³¿²§ ±º ¬¸» ¬¿µ ±² 
this le, they could be serving other clients on 
±¬¸»® ³¿¬¬»®ò

ìò ×² Ý¿» × � Ì¸» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ß°°®±¿½¸ô ¬¸» ´»¹¿´ 
»½®»¬¿®§ ®»½»·ª» üîð °»® ¸±«®ò

ëò ×² Ý¿» ×× � Ì¸» ÊÐ ß°°®±¿½¸ô ¬¸» ÊÐ ®»½»·ª» 
üëð °»® ¸±«®ò

In addition to the $405 additional prot realó
·¦»¼ ·² Ý¿» ××ô ¬¸» ¿¬¬±®²»§ ¸¿ ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ î 

¸±«® ¿²¼ ¬¸» »½®»¬¿®§ ¸¿ ¿² 
¿¼¼·¬·±²¿´ ì ¸±«® ¬± »®ª» ±¬¸»® 
½´·»²¬ ±² ±¬¸»® ³¿¬¬»® º±® ¿ ¬±¬¿´ 
prot over standard hourly rates 
±º üïôèèë øüïôíðë õ üëðð õ üèð÷ 
– more than double the prot over 
Ì¸» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ß°°®±¿½¸ò

Ë¬·´·¦·²¹ ¿ ÊÐ ½¿² ¿´± ¾±±¬ 
»³°´±§»» ³±®¿´» ¿²¼ °®±ª·¼» 
for a less stressful rm environó
³»²¬ò Í±³» ¿¬¬±®²»§ ³¿§ ¾» 
½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ¬¿ºº ³»³¾»® 
©·´´ º»»´ ¬¸®»¿¬»²»¼ ¾§ ¬¸» «¬·´·¦¿ó
¬·±² ±º ±«¬·¼» «°°±®¬ò Ø±©»ª»®ô 

³±®» ±º¬»² ¬¸¿² ²±¬ô ±ª»®¾«®¼»²»¼ ·²ó¸±«» »½®»¬¿®·» 

½±²¬·²«»¼ô ²»¨¬ °¿¹»

Ý¿» × � Ì¸» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ß°°®±¿½¸æ
Ì·³» Ý±²«³»¼ øØ±«®÷

Ú«²½¬·±²æ ß¬¬±®²»§ß¬¬±®²»§ Í»½®»¬¿®§Í»½®»¬¿®§

×²¬»®ª·»©·²¹ ½´·»²¬ ïòð ðòð
ß¼ª··²¹ ¿²¼ ±¾¬¿·²·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ïòð ðòð
Î»ª·»©·²¹ ¿²¼ ±®¹¿²·¦·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ïòð ðòð
Ü®¿º¬·²¹ »¬¿¬» °´¿²²·²¹ ¼±½«³»²¬ îòð ìòð
Ü±½«³»²¬ »¨»½«¬·±² ½±²º»®»²½» ïòð ðòë
Ú·²¿´·¦·²¹ ¼±½«³»²¬ °±¬ó»¨»½«¬·±² ðòð ðòë

Ý±¬ ø³»¿«®»¼ ¾§ »½±²±³·½ ·²°«¬÷
Ì±¬¿´ Ý±¬ üïôêðð
Ú»»  üîôëððîôëðð

Prot over standard hourly rate ü çðð

Ý¿» ×× � Ì¸» ÊÐ ß°°®±¿½¸
Ì·³» Ý±²«³»¼ øØ±«®÷

Ú«²½¬·±²æ ß¬¬±®²»§ß¬¬±®²»§ ÊÐ Í»½®»¬¿®§Í»½®»¬¿®§

×²¬»®ª·»©·²¹ ½´·»²¬ ïòð ðòð ðòð
ß¼ª··²¹ ¿²¼ ±¾¬¿·²·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ïòð ðòð ðòð
Î»ª·»©·²¹ ¿²¼ ±®¹¿²·¦·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ðòë ðòë ðòð
Ü®¿º¬·²¹ »¬¿¬» °´¿²²·²¹ ¼±½«³»²¬ ðòë íòð ðòð
Ü±½«³»²¬ »¨»½«¬·±² ½±²º»®»²½» ïòð ðòð ðòë
Ú·²¿´·¦·²¹ ¼±½«³»²¬ °±¬ó»¨»½«¬·±² ðòð ðòð ðòë

Ý±¬ ø³»¿«®»¼ ¾§ »½±²±³·½ ·²°«¬÷
Ì±¬¿´ Ý±¬ üïôïçë
Ú»» üîôëððîôëðð

Prot over standard hourly rate üïôíðë

Ã¸ª ·Æ¨´ø¥ -øÆø¥ª¹ø¥ flº™ø²¨ø¹ªÊ

‘ª™ªÆø¹ª Ãª½¸²±¥±¹ß ø²º -øÆø¥ª¹ø¥

Support for Maximum Pro?tability

fiß ’øÆª² ¤Ú ÿ±©ªÙ ›-Ù fl-› ©©©Ú°øÆø¥ª¹ø¥™Ú½±³Â Ãø¥¥ø¸øªªÙ /‘

”±¨ ø¨¨±Æ²ªß øÆª
ø©øÆª ±º

¸±´Æ ø²º ¨¸ª ª½Æª¨øÆß ¸ø ø²
the bene?ts of increased technol øºº·¨·±²ø¥ Ï ¸±´Æ ¨± ªÆ™ª ±¨¸ªÆ
±¹ß ¨± ¨¸ª °Æø½¨·½ª ±º ¥ø© ø²º ¨¸ª ½¥·ª²¨ ±² ±¨¸ªÆ ³ø¨¨ªÆ º±Æ ø ¨±¨ø¥
™ø¥´ª ¨¸ø¨ ø² ª®°ªÆ·ª²½ªº ½±³°ª pro?t over standard hourly rates
tent paralegal can add to a ?rm’s ±º ¸ÔÙËËÎ ¯¸ÔÙÌðÎ i ¸Îðð i ¸Ëð˜
æ±¨¨±³ ¥·²ªÚ ”ø²ß ø¨¨±Æ²ªß øÆª - more than double the pro?t over
²±¨ ø©øÆªÙ ¸±©ª™ªÆÙ ¨¸ø¨ ¨¸ª ½±³ Ã¸ª ÃÆøº·¨·±²ø¥ fl°°Æ±ø½¸Ú

æ·²ø¨·±² ±º ¨¸ªª ¨©± Æª±´Æ½ª ·² À¨·¥·¶·²¹ ø - ½ø² ø¥± æ±±¨
¨¸ª º±Æ³ ±º ø ·Æ¨´ø¥ -øÆø¥ª¹ø¥

½ø²
ª³°¥±ßªª ³±Æø¥ª ø²º °Æ±™·ºª

æ±±¨ ³±Æø¥ªÙ ·²½Æªøª °Æ±º´½ for a less stressful ?rm environ
tivity and add pro?tability never ³ª²¨Ú Õ±³ª ø¨¨±Æ²ªß ³øß æª
æªº±Æª Æªø¥·¶ªº ·² ¨¸ª ¨Æøº·¨·±²ø¥ ½±²½ªÆ²ªº ¨¸ø¨ ¨¸ª·Æ ¨øºº ³ª³æªÆ
ª³°¥±ß³ª²¨ Æª¥ø¨·±²¸·° æª¨©ªª² ©·¥¥ ºªª¥ ¨¸Æªø¨ª²ªº æß ¨¸ª ´¨·¥·¶ø
ø¨¨±Æ²ªß ø²º
°øÆø¥ª¹ø¥Ú

¨·±² ±º ±´¨·ºª ´°°±Æ¨Ú ÿ±©ª™ªÆÙ
·Æ¨´ø¥ °øÆø¥ª¹ø¥ ¯ -˜ øÆª ª¥ºÛª³°¥±ßªº °øÆø¥ª¹ø¥ ³±Æª ±º¨ª² ¨¸ø² ²±¨Ù ±™ªÆæ´Æºª²ªº ·²Û¸±´ª ª½Æª¨øÆ·ª

°Æ±ºª·±²ø¥ ©¸± ©±Æµ ±ºº·¨ª ø²º ±²¥·²ª ½Æªø¨·²¹ ©±Æµ ½±²¨·²´ªºÙ ²ª®¨
product to your speci?cations and tailored to your
°Æø½¨·½ªÚ - øÆª ø™ø·¥øæ¥ª ¨± ¨øµª ±² ¸±Æ¨Û¨ªÆ³

±Æ
›øª × ä Ã¸ª ÃÆøº·¨·±²ø¥ fl°°Æ±ø½¸Ê

¥±²¹Û¨ªÆ³ °Æ±¶ª½¨ ´½¸ ø ºÆøº¨·²¹ ª¨ø¨ª °¥ø²²·²¹ Ã·³ª ›±²´³ªº ¯ÿ±´Æ˜º±½´³ª²¨ ±Æ ø·¨·²¹ ©·¨¸ ¥·¨·¹ø¨·±² ½øª ³ø²ø¹ª /´²½¨·±²Ê fl¨¨±Æ²ªß Õª½Æª¨øÆß
³ª²¨ ±² ø ºÆªª¥ø²½ª ±Æ ½±²¨Æø½¨ æø·Ú fl¨¨±Æ²ªß

²¨ªÆ™·ª©·²¹ ½¥·ª²¨ ÔÚð ðÚð
©¸± ´¨·¥·¶ª - ±² ø ½±²¨Æø½¨ æø· ø™±·º ¨¸ª Æª

flº™··²¹ ø²º ±æ¨ø·²·²¹ ·²º±Æ³ø¨·±² ÔÚð ðÚð
°±²·æ·¥·¨·ª ±º ª³°¥±ß³ª²¨ ¨ø®Ù ©ø¹ª ©·¨¸¸±¥º·²¹

Œª™·ª©·²¹ ø²º ±Æ¹ø²·¶·²¹ ·²º±Æ³ø¨·±² ÔÚð ðÚð
Æª°±²·æ·¥·¨·ªÙ ·½µ ¥ªø™ªÙ ¸±¥·ºøß ø²º ±™ªÆ¨·³ª

‹Æøº¨·²¹ ª¨ø¨ª °¥ø²²·²¹ º±½´³ª²¨ ÓÚð ÏÚðpay, and insurance and retirement bene?ts asso
‹±½´³ª²¨ ª®ª½´¨·±² ½±²ºªÆª²½ª ÔÚð ðÚÎ½·ø¨ªº ©·¨¸ ø ¨Æøº·¨·±²ø¥ ª³°¥±ß³ª²¨ Æª¥ø¨·±²¸·°Ú
/·²ø¥·¶·²¹ º±½´³ª²¨ °±¨Ûª®ª½´¨·±² ðÚð ðÚÎÃ¸´Ù ø - ©¸±ª ª®°ªÆ·ª²½ª ø²º µ·¥¥ ½±³°¥ª

³ª²¨ ß±´Æ °Æø½¨·½ª ²ªªº ½ø² ªººª½¨·™ª¥ß ª®¨ª²º ¨¸ª ›±¨ ¯³ªø´Æªº æß ª½±²±³·½ ·²°´¨˜
Æªø½¸ ø²º Ø´ø¥·¨ß ±º ß±´Æ °Æø½¨·½ª æß ø¥¥±©·²¹ ß±´ Ã±¨ø¥ ›±¨ ¸ÔÙÍðð
¨± ª®°ø²º ß±´Æ ½¥·ª²¨ æøª ø²º ½øª ¥±øº ©·¨¸±´¨ /ªª ¸ÓÙÎðð
¨¸ª ½±³³·¨³ª²¨ ±º ¸·Æ·²¹ øºº·¨·±²ø¥ ¨øººÚ

Pro?t over standard hourly rate ¸ ÁððÃ¸ª º±¥¥±©·²¹ · ø² ·¥¥´¨Æø¨·±² ±º ¸±© ø - ³øß
be pro?tably used on a typical estate planning ?le.

fl´³ª ¨¸ª º±¥¥±©·²¹Ê ›øª ×× ä Ã¸ª - fl°°Æ±ø½¸
1. A ?xed fee of $2,500 will be billed to the attor Ã·³ª ›±²´³ªº ¯ÿ±´Æ˜

²ªßé ª¨ø¨ª °¥ø²²·²¹ ½¥·ª²¨Ú /´²½¨·±²Ê fl¨¨±Æ²ªß - Õª½Æª¨øÆß

ÓÚ Ã¸ª ¸±´Æ¥ß Æø¨ª º±Æ ¨¸ª ø¨¨±Æ²ªß · ¸ÓÎðÚ ×²¨ªÆ™·ª©·²¹ ½¥·ª²¨ ÔÚð ðÚð ðÚð

flº™··²¹ ø²º ±æ¨ø·²·²¹ ·²º±Æ³ø¨·±² ÔÚð ðÚð ðÚðÌÚ ×º ¨¸ª ø¨¨±Æ²ªß ø²º ¨¸ª ø¨¨±Æ²ªßé ¥ª¹ø¥ ª½Æª¨øÆß
Œª™·ª©·²¹ ø²º ±Æ¹ø²·¶·²¹ ·²º±Æ³ø¨·±² ðÚÎ ðÚÎ ðÚð

©ªÆª ²±¨ ø½¨´ø¥¥ß º±·²¹ ³ø²ß ±º ¨¸ª ¨øµ ±²
‹Æøº¨·²¹ ª¨ø¨ª °¥ø²²·²¹ º±½´³ª²¨ ðÚÎ ÌÚð ðÚð

this ?le, they could be serving other clients on
‹±½´³ª²¨ ª®ª½´¨·±² ½±²ºªÆª²½ª ÔÚð ðÚð ðÚÎ±¨¸ªÆ ³ø¨¨ªÆÚ
/·²ø¥·¶·²¹ º±½´³ª²¨ °±¨Ûª®ª½´¨·±² ðÚð ðÚð ðÚÎ

ÏÚ ×² ›øª × ä Ã¸ª ÃÆøº·¨·±²ø¥ fl°°Æ±ø½¸Ù ¨¸ª ¥ª¹ø¥
ª½Æª¨øÆß Æª½ª·™ª ¸Óð °ªÆ
¸±´ÆÚ

›±¨ ¯³ªø´Æªº æß ª½±²±³·½ ·²°´¨˜
Ã±¨ø¥ ›±¨ ¸ÔÙÔÁÎ

ÎÚ ×² ›øª ×× ä Ã¸ª - fl°°Æ±ø½¸Ù ¨¸ª - Æª½ª·™ª
/ªª ¸ÓÙÎðð¸Îð °ªÆ ¸±´ÆÚ

In addition to the $405 additional pro?t real Pro?t over standard hourly rate ¸ÔÙÌðÎ
·¶ªº ·² ›øª ××Ù ¨¸ª ø¨¨±Æ²ªß ¸ø ø² øºº·¨·±²ø¥ Ó

fl½¨·±²‘·²ª /ø¥¥ ÓððË -ø¹ª ÓÎ
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¿²¼ °¿®¿´»¹¿´ ¿®» ®»´·»ª»¼ ¬¸» ¿¬¬±®²»§ ¸¿ ¬¿µ»² ¿½¬·±² 
to address the rm’s heavy case load. 

ß ¬§°·½¿´ ÊÐ ̧ ¿ ±¾¬¿·²»¼ ¿ º±®³¿´ »¼«½¿¬·±²ô ««¿´´§ ¿ 
î ±® ì §»¿® ¼»¹®»» ·² Ô»¹¿´ Í¬«¼·» º®±³ ¿² ¿½½®»¼·¬»¼ ½±´ó
lege or university, has been certied by either the National 
ß±½·¿¬·±² ±º Ô»¹¿´ ß·¬¿²¬ ±® ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ú»¼»®¿¬·±² 
±º Ð¿®¿´»¹¿´ ß±½·¿¬·±²ô ¿²¼ ¸¿ ³±®» ¬¸¿² ïð §»¿® ±º 
experience working in a traditional law rm setting specialó
izing in a specic area of the law such as estate planning 
¿²¼ °®±¾¿¬»ô ´·¬·¹¿¬·±² ±® ®»¿´ »¬¿¬» ´¿©ò 

Ì¸» Ð®±º»·±²¿´ Û¬¸·½ Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» Ú´±®·¼¿ Þ¿® 
afrmed Proposed Advisory Opinion 07-02 on the issue of 
±«¬±«®½·²¹ ¿¬ ·¬ ³»»¬·²¹ ±º Ö¿²«¿®§ ïèô îððèò Ì¸» ±°·²ó
ion stated in part that “Law rms frequently hire contract 
°¿®¿´»¹¿´ ¬± °»®º±®³ »®ª·½» «½¸ ¿ ´»¹¿´ ®»»¿®½¸ 
¿²¼ ¼±½«³»²¬ °®»°¿®¿¬·±²ò ×¬ · ¬¸» ½±³³·¬¬»»� ±°·²·±² 
¬¸¿¬ òòò½±²¬®¿½¬·²¹ º±® «½¸ »®ª·½» ¼±» ²±¬ ½±²¬·¬«¬» 
¿·¼·²¹ ¬¸» «²´·½»²»¼ °®¿½¬·½» ±º ´¿©ô °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» 
is adequate supervision by the law rm.”

Í¬·´´ô ¬¸» «¬·´·¦¿¬·±² ±º ¿ ÊÐ ®¿·» »¬¸·½¿´ ½±²½»®² 
®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» «²¿«¬¸±®·¦»¼ °®¿½¬·½» ±º ´¿©ô «°»®ª··±² 
of non-lawyers, conicts of interest, and condentiality. 

Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» »´»½¬·±² ±º ¿ ÊÐ ¸±«´¼ ¹± º¿® ¾»§±²¼ 
»ª¿´«¿¬·²¹ ¸±© ¬¸» ÊÐ ©·´´ ¸»´° §±« ¾»¬¬»® ³¿²¿¹» §±«® 
¬·³»ô ¬¿µ ¿²¼ ·²ó¸±«» «°°±®¬ ¬¿ººò 

Í±³» µ»§ °±·²¬ ¬± ½±²·¼»® ·² ¬¸» »´»½¬·±² °®±½»æ

� Ì¸» ÊÐ »´»½¬·±² °®±½» ¸±«´¼ ¬¿®¬ ©·¬¸ ¿ °»®±²¿´ 
½±²«´¬¿¬·±²ô º¿½» ¬± º¿½» ±® ¾§ °¸±²»ò 

� Ì¸» ÊÐ ¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² 
regarding the VP’s education, experience and qualió
½¿¬·±² ¿´±²¹ ©·¬¸ ¿ ´·¬ ±º ®»º»®»²½» ±º ½«®®»²¬ ½´·»²¬ 
¿²¼ º±®³»® »³°´±§»®ò ×¼»¿´´§ô ¬¸» ÊÐ ¸±«´¼ ¸¿ª» ¿ 
³·²·³«³ ±º ïð §»¿®� »¨°»®·»²½» ©±®µ·²¹ ·² ¸· ±® ¸»® 
°»½·¿´¬§ ¿®»¿ò

� Ý¸»½µ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¿²¼ ½±²¬¿½¬ ¬¸» ÊÐ� 
®»º»®»²½» ¶«¬ ¿ §±« ©±«´¼ ·º ¸·®·²¹ ¿² ·²ó¸±«» °¿®¿ó
´»¹¿´ò

� Î»¯«»¬ ©®·¬¬»² ·²º±®³¿¬·±² ¿ ¬± ¬¸» ÊÐ� º»» ¬®«½¬«®»ò 
Ú»» ¬§°·½¿´´§ ®¿²¹» º®±³ üíð ¬± üêë ¿² ¸±«® ¼»°»²¼ó
·²¹ ±² ¬¸» ¹»±¹®¿°¸·½ ´±½¿¬·±²ô »¨°»®·»²½» ¿²¼ §»¿® 
·² ¾«·²» ±º ¬¸» ÊÐò Õ»»° ·² ³·²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ÊÐ� ©±®µ 
½¿² ¾» ¾·´´¿¾´» ½´·»²¬ ¸±«® ¬¸¿¬ §±« ½¿² ³¿®µ «° ¿¬ ¿ 
prot.

� Ì¸» ÊÐ ¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ©®·¬¬»² 
°¿®¿´»¹¿´ «°°±®¬ »®ª·½» ¿¹®»»³»²¬ º±® §±«® ®»ª·»© 
¿²¼ ½±²·¼»®¿¬·±² ©¸·½¸ ¼»¬¿·´ ¬¸» º»» ¿²¼ »¨°»½¬¿ó
¬·±² ±º ¿ ¹·ª»² °®±¶»½¬ò 

� Ü»¬»®³·²» ©¸¿¬ °®±½»» ¿®» «¬·´·¦»¼ ¾§ ¬¸» ÊÐ ¬± ¿ª±·¼ 
conicts of interests and breach of condentiality. For 
example, does the VP utilize a personal rewall on the 
ÊÐ� ½±³°«¬»® ¬± °®±¬»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬®¿²³·¬¬»¼ º®±³ 
±® ¬®¿²³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» ½±³°«¬»®á É¸±ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ÊÐô 
has access to the VP’s computer, ofce, etc.? How long 
are computer les stored on the VP’s computer once a 
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ø²º °øÆø¥ª¹ø¥ øÆª Æª¥·ª™ªº ¨¸ª ø¨¨±Æ²ªß ¸ø ¨øµª² ø½¨·±² ã Ã¸ª - ª¥ª½¨·±² °Æ±½ª ¸±´¥º ¨øÆ¨ ©·¨¸ ø °ªÆ±²ø¥
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